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MOMENTOS DE CRISIS QUE MOTIVAN REFLEXIONES

Entrevista al Dr. José Fiusa Lima,
Representante de OPS en Uruguay

En el mes de diciembre del 2002 se conmemoraron los 100
años de la Organización Panamericana de la Salud. En mayo
del 2002, el Dr. Antonio Turnes bajo el título “Pro Salute movi-
mundi” publicó en EL DIARIO MÉDICO un documentado y en-
jundioso artículo sobre el centenario de la organización. Hoy
hemos considerado de interés entrevistar al representante en
el Uruguay de la O.P.S. Dr. José Fiusa Lima con el propósito de
conocer las actividades cumplidas en nuestro país en el año
del centenario, representante que tuvo la amabilidad de reci-
birnos en el Piso 2º de Avda. Brasil al 2697, sede de la Organi-
zación.

AL SERVICIO DE LA SALUD
EN  LOS PAÍSES DE LAS

AMÉRICAS
No hay en la historia - nos comen-

ta el Dr. Fiusa Lima - otra organiza-
ción que se haya mantenido tanto
tiempo apoyando y cooperando con
los países de las Américas y creo que
ello ha sido posible porque la OPS
se ha mantenido al margen de los
vaivenes políticos como organiza-
ción independiente, cooperando téc-
nicamente con todos los gobiernos
en el tema salud, sin comprometer-
se nunca con ninguna línea oficia-
lista. Ha trabajado siempre en for-
ma muy estrecha con los gobiernos
de la región y ha encontrado la co-
operación de éstos y de sus Minis-
tros de Salud en el desarrollo de los
grandes objetivos de la organiza-
ción. Ello ha sido así – agrega –
desde los inicios del siglo pasado y ,
en este sentido, vale citarle como
ejemplo, la acción conjunta realiza-
da para lograr la erradicación de la
fiebre amarilla que causaba daños
terribles  en viajeros y en los agen-
tes de importaciones y exportacio-
nes de productos, desde y hacia la
región. Más recientemente, para ci-
tarle sólo dos ejemplos en los que
pueden reflejarse todos los demás,
la erradicación de la poliomielitis
con sus graves secuelas en la pobla-
ción infantil.

RECONOCIMIENTO
GENERAL

En el pasado año, nuestras activi-
dades de cooperación técnica tuvie-
ron como eje, precisamente, la con-
memoración de los 100 años de la
organización y simultáneamente, esa
fecha fue propicia para que la OPS
recibiera de las más diversas orga-
nizaciones gubernamentales y no
gubernamentales del Uruguay, un
reconocimiento muy caluroso por el
trabajo que realiza a favor de la sa-
lud de la población.

COOPERACIÓN
INTERINSTITUCIONAL

En el año de su centenario las re-
laciones de cooperación técnica –
nos dice nuestro entrevistado – prio-
rizaron el apoyo al Ministerio de
Salud Pública en áreas de medica-
mentos, promoción de la salud, con-
trol de enfermedades y atención pri-
maria de salud, sin descuidar las vin-

culaciones y acciones conjuntas con
el Sindicato Médico del Uruguay,
con la FEMI, con el Congreso de
Intendentes, con la Intendencia de
Montevideo, con el Codicen y sus
Consejos de Primaria y Secundaria,
con el Ministerio de Ganadería,
Agricultura y Pesca, con el Ministe-
rio de Deportes, etc., actividades –
subraya – que contaron con el apoyo
de los Programas Regionales y de los
Centros, los cuales proporcionaron
asesoría en diferentes áreas mediante
la visita de 46 técnicos.

UN IMPORTANTE VEHÍCULO
DE INTERCAMBIO DE

INFORMACIÓN
Al margen de las actividades cum-

plidas en el pasado año y sobre las
que volveremos más adelante, la
OPS – de acuerdo a lo que nos ma-
nifiesta el Dr. Fiusa Lima – es un
importante instrumento al servicio
de los países de la región en el in-
tercambio de información y de ex-
periencias sanitarias y en la adecua-
ción de las mismas a las realida-
des de cada comunidad nacional.
Nos cita como ejemplo los distin-
tos programas de vacunaciones,
subrayando que, en muchos as-
pectos, Uruguay ha sido pionero
en ese sentido..

Otro aspecto a destacar – nos dice
– son las actividades iniciadas hace
13 o 15 años, vinculadas al tema
VIH Sida. La OPS posibilitó todos
los trabajos iniciales en los distintos
países de América, proporcionando
recursos, en forma de donaciones,
para estimular la capacitación pro-
fesional y el conocimiento científi-
co de la pandemia. Posteriormente
– agrega- los distintos países asu-
mieron la trascendencia del tema y
hoy participan del grupo institucio-
nal que nuclea a diversos organis-
mos internacionales (UNICEF, Ban-
co mundial, UNESCO, la propia
OPS, etc.) en el combate del SIDA.
Pero rescato para nuestra organiza-
ción el hecho de haber sido quien
dio el empujón inicial en la región..

LA OPS NO ESTÁ PARA
REEMPLAZAR

NINGÚN PROGRAMA
Una ds  las cosas que yo siempre

comento con los colegas que traba-
jan en la Salud Pública – nos expli-
ca Fiusa Lima – es que la OPS no

está para reemplazar ningún progra-
ma nacional. Esos programas y las
actividades requeridas para su de-
sarrollo son de responsabilidad de
los distintos gobiernos. La OPS está
para apoyar, para indicar caminos,
para capacitar a la gente mediante
cursos de corta y mediana duración.
Concretamente en el Uruguay exis-
ten muchos profesionales que han
realizado Cursos de Maestría finan-
ciados por la organización.

PREVENCIÓN Y CONTROL
DE ENFERMEDADES..

Volviendo a las actividades cum-
plidas en el Uruguay con motivo de
la celebración de los 100 años, el
Dr. Fiusa Lima destaca entre otras
(recordándonos que ello es parte de
lo que se hace habitualmente todos
los años), la colaboración técnica
con el M.S.P. a través de la Direc-
ción de Salud de la Población, defi-
niendo prioridades y estrategias de
salud. De esas actividades, señala-
mos algunas a solo vía de ejemplo:
Documento presentado en el Foro
Latinoamericano de Promoción de
la Salud en Chile, por el M.S.P. de
Uruguay;  apoyo para el avance en
la creación de la red Nacional de
Escuelas Promotoras de la Salud;
apopyo para la participación del
M.S.P. y de un Intendente Munici-
pal en el III Foro Latinoamericano
de Promoción de la Salud de Chile,
oportunidad en la que Uruguay pre-
sentó su proyecto “Salud Uruguay
2010”; apoyo al Programa de Adul-
tos Mayores; coordinación con el
M.S.P. para la presentación de los
resultados del proyecto SABE so-
bre Salud y Bienestar de los Adul-
tos Mayores en ciudades latinoame-
ricanas.; colaboración con FEMI
para el curso de capacitación “Por
una Vida Mejor”; con el Sindicato
Médico en la difusión, a través de
su Revista Médica, de los aspectos
prioritarios de la Promoción de la
Salud en los espacios médicos; con
la Comisión Honoraria Cardiovas-
cular en actividades dirigidas a la
educación poblacional sobre facto-
res de riesgo principales de las afec-
ciones cardíacas y vasculares; con
diversas entidades en actividades
sobre control del tabaquismo y, es-
pecíficamente, con la Comisión
Honoraria de Control del Cáncer;
con la Junta Nacional de Drogas de
Presidencia de la República en la

edición y discusión de la encuesta
del tabaquismo en población ado-
lescente del Uruguay, etc.

Y en lo preventivo, nos dice el
representante en el Uruguay de la
OPS, señalo también a título de
ejemplo, las acciones de difusión y
actualización sobre el desarrollo de
las estrategias de la Atención Inte-
grada de Enfermedades Prevalentes
en la Infancia (AIEPI) y la coope-
ración con el país para el suministro
y abastecimiento de las diferentes
vacunas y reactivos, a través de una
programación del Fondo Rotatorio
de la OPS.

LOS MOMENTOS DE CRISIS
MOTIVAN LAS REFLEXIONES

La crisis que afecta al sistema sa-
nitario nacional en este presente, no
estuvo ausente en la charla con el
Dr. Fiusa Lima.

Al respecto, nos dijo: los momen-
tos de crisis son momentos en los
que se puede y debe reflexionar para
buscar alternativas para el trabajo.
Pienso que uno de los resultados que
está provocando esta crisis es la
decisión que el Ministerio está de-
mostrando de fortalecer la Atención
Primaria de Salud. No es que se vaya
a reemplazar lo que se venía hacien-
do, sino que se vislumbra una estra-
tegia tendiente a agregar otros ins-
trumentos que puedan ser eficaces
para la salud de la población y a un
costo menor. Todos sabemos, agre-
ga, que la estructura demográfica
del Uruguay si bien necesita deman-
dar servicios especializados, hace
necesario reforzar lo que es la Aten-
ción Primaria de Salud. La promo-
ción de la salud, la educación en los
distintos niveles, la prevención, pue-
de y debe ser un instrumento muy
importante en la búsqueda de un
equilibrio que revierta la crisis, me-
jore la atención sanitaria de la gente
y disminuya los gastos actuales.

Pienso, nos dice, que se está frente
a una oportunidad excelente para
ello y que el Ministerio está tra-
bajando en ese sentido, en esa di-
rección.

MENCIONA COMO EJEMPLO
LO QUE SE HACE EN

TACUAREMBÓ
Como ejemplo de lo que es posi-

ble lograr con una estrategia así
orientada, menciona la experiencia
de Tacuarembó, con resultados muy

positivos y que considera puede ser
traspolado a otros departamentos.

Esa es la posición de la OPS nos
dice, y la orientación de la nueva
Directora que asumió en febrero de
este año, la Dra. Mirta Roses es
apoyar esas iniciativas y todas aque-
llas que tenga como objetivo ampliar
los caminos de APS y una atención
digna de la salud de las personas,
no solamente curando, sino funda-
mentalmente previniendo.

COORDINAR Y
COMPLEMENT AR

ACTIVIDADES Y SERVICIOS.
Entrando al tema de lo que destina
en salud en el Uruguay y los resul-
tados que se obtienen, el Dr. Fiusa
Lima, frente a varias interrogantes
que le planteamos, sintetiza su opi-
nión diciéndonos que es necesario,
imprescindible la Coordinación de
actividades y la eliminación de su-
perposiciones de servicios. Creo que
las instituciones pueden lograr mu-
cho más, si coordinan las múltiples
actividades que hoy realizan en for-
ma separada sobreponiendo esfuer-
zos y recursos humanos y materia-
les en vez de conjuntarlos para mul-
tiplicar los resultados y disminuir los
costos.

Infinidad de capítulos han que-
dado atrás de la extensa charla con
el representante de la OPS en el
Uruguay Dr. Fiusa Lima. Y mu-
cho de lo hecho por la Organiza-
ción en nuestro país y en los de-
más países de las Américas. De los
aspectos sustanciales de la charla,
quedamos con el convencimiento
que, pese y por la crisis que afecta
al sistema sanitario nacional, es
mucho lo que se puede y debe ha-
cer y que existen caminos para
ello. Urugua yfue en su momento
ejemplo en el mundo. Aún hoy,
ocupa un lugar de privilegio Sólo
Cuba, Costa Rica, Canadá, Chile
y Estados Unidos lo superan, se-
gún nuestro entrevistado, en este
tema. Aumenta el número de fa-
milias pobres, esas familias tienen
un promedio de hijos más alto que
las clases media y alta. Ahí está,
como dice Fiusa Lima, el gran de-
safío, la punta del alfiler, el tram-
polín que impulse el papel que está
llamado a jugar la Atención Pri-
maria de Salud.


