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MOMENTOS DE CRISIS QUE MOTIVAN REFLEXIONES

Entrevista al Dr. José Fiusa Lima,
Representante de OPS en Uruguay

En el mes de diciembre del 2002 se conmemoraron los 100
afios de la Organizacion Panamericana de la Salud. En mayo
del 2002, el Dr. Antonio Turnes bajo el titulo “Pro Salute movi-
mundi” publicé en EL DIARIO MEDICO un documentado y en-
jundioso articulo sobre el centenario de la organizacién. Hoy
hemos considerado de interés entrevistar al representante en
el Uruguay de la O.P.S. Dr. José Fiusa Lima con el propésito de
conocer las actividades cumplidas en nuestro pais en el afio
del centenario, representante que tuvo la amabilidad de reci-
birnos en el Piso 2° de Avda. Brasil al 2697, sede de la Organi-

zacion.

AL SERVICIO DE LA SALUD
EN LOS PAISES DE LAS
AMERICAS

No hay enlahistoria- noscomen-
tael Dr. FiusaLima- otraorganiza-
cién que se haya mantenido tanto
tiempo apoyando y cooperando con
lospaisesdelasAméricasy creo que
ello hasido posible porque la OPS
se ha mantenido a margen de los
vaivenes politicos como organiza-
cionindependiente, cooperando téc-
nicamente con todos |os gobiernos
en el temasalud, sin comprometer-
se nunca con ninguna linea oficia-
lista. Ha trabajado siempre en for-
mamuy estrechacon |os gobiernos
delaregion y haencontrado la co-
operacion de éstos y de sus Minis-
trosde Salud en el desarrollo delos
grandes objetivos de la organiza-
cién. Ello ha sido asi — agrega —
desdelosiniciosdel siglopasadoy,
en este sentido, vale citarle como
ejemplo, laaccién conjuntarediza-
daparalograr laerradicacion dela
fiebre amarilla que causaba dafios
terribles envigjerosy enlosagen-
tes de importaciones y exportacio-
nes de productos, desde y hacia la
region. Mésrecientemente, paraci-
tarle sdlo dos gjemplos en los que
pueden reflejarse todos los demas,
la erradicacion de la poliomielitis
consusgraves secuelasen lapobla
cioninfantil.

RECONOCIMIENTO
GENERAL

En el pasado afio, nuestras activi-
dades de cooperacion técnicatuvie-
ron como eje, precisamente, lacon-
memoracion de los 100 afios de la
organizaciény smulténeamente, esa
fechafue propiciaparaque laOPS
recibiera de las més diversas orga-
nizaciones gubernamentales y no
gubernamentales del Uruguay, un
reconoci miento muy caluroso por el
trabajo quereaizaafavor delasa
lud delapoblacion.

COOPERACION
INTERINSTITUCIONAL

En el afio de su centenario lasre-
laciones de cooperacion técnica —
nosdice nuestro entrevistado—prio-
rizaron el apoyo a Ministerio de
Salud Publica en &reas de medica-
mentos, promocion delasalud, con-
trol deenfermedadesy atencion pri-
mariadesalud, sindescuidar lasvin-

culacionesy accionesconjuntascon
el Sindicato Médico del Uruguay,
con la FEMI, con el Congreso de
Intendentes, con la Intendencia de
Montevideo, con el Codiceny sus
Consgjosde Primariay Secundaria,
con el Ministerio de Ganaderia,
Agriculturay Pesca, con el Ministe-
rio de Deportes, etc., actividades —
subraya—que contaron con el apoyo
delosProgramas Regionalesy delos
Centros, los cuales proporcionaron
asesoriaen diferentes&reasmediante
lavisitade 46 técnicos.

UN IMPORTANTE VEHICULO
DE INTERCAMBIO DE
INFORMACION

Al magen delasactividades cum-
plidas en el pasado afio y sobre las
gue volveremos més adelante, la
OPS — de acuerdo alo que nos ma-
nifiesta el Dr. Fiusa Lima— es un
importante instrumento al servicio
de los paises de laregién en el in-
tercambio de informacion y de ex-
perienciassanitariasy en laadecua
cion de las mismas alas realida-
des de cada comunidad nacional.
Nos citacomo ejemplo losdistin-
tos programas de vacunaciones,
subrayando que, en muchos as-
pectos, Uruguay ha sido pionero
en ese sentido..

Otro aspecto adestacar —nosdice
—son |as actividadesiniciadas hace
13 o0 15 afios, vinculadas a tema
VIH Sida. La OPS posibilité todos
lostrabgjosinicialesenlosdistintos
paises de América, proporcionando
recursos, en forma de donaciones,
para estimular la capacitacion pro-
fesional y el conocimiento cientifi-
co de la pandemia. Posteriormente
— agrega- los distintos paises asu-
mieron latrascendenciadel temay
hoy participan del grupoinstitucio-
nal que nuclea a diversos organis-
mosinternacionales (UNICEF, Ban-
co mundial, UNESCO, la propia
OPS, etc.) en el combatedel SIDA.
Pero rescato paranuestraorganiza-
cién el hecho de haber sido quien
dioel empujéninicial enlaregion..

LA OPS NO ESTA PARA
REEMPLAZAR
NINGUN PROGRAMA

Unads las cosas queyo siempre
comento con los colegas que traba-
jan enlaSalud Piblica—nos expli-
ca Fiusa Lima - es que la OPS no

estaparareemplazar ningln progra-
manacional. Esos programasy las
actividades requeridas para su de-
sarrollo son de responsabilidad de
losdistintosgobiernos. LaOPSesta
para apoyar, paraindicar caminos,
para capacitar a la gente mediante
cursos de cortay medianaduracion.
Concretamenteen el Uruguay exis-
ten muchos profesionales que han
realizado Cursos de Maestriafinan-
ciados por laorganizacion.

PREVENCION Y CONTROL
DE ENFERMEDADES..

\blviendo alas actividades cum-
plidasen el Uruguay con motivo de
la celebracion de los 100 afios, el
Dr. Fiusa Lima destaca entre otras
(recordandonos queello esparte de
lo que se hace habitualmente todos
los afios), la colaboracion técnica
con el M.S.P. através de la Direc-
cién de Salud delaPoblacion, defi-
niendo prioridades y estrategias de
salud. De esas actividades, sefiala-
mos algunas asolo viade gjemplo:
Documento presentado en el Foro
Latinoamericano de Promocién de
laSalud en Chile, por el M.S.P. de
Uruguay; apoyo parael avance en
la creacion de la red Nacional de
Escuelas Promotoras de la Salud;
apopyo para la participacion del
M.S.P y de un Intendente Munici-
pal en e Il Foro Latinoamericano
de Promocién delaSalud de Chile,
oportunidad en laque Uruguay pre-
sent6 su proyecto “ Salud Uruguay
2010"; apoyo a Programade Adul-
tos Mayores; coordinacién con el
M.S.P. para |a presentacion de los
resultados del proyecto SABE so-
bre Salud y Bienestar de los Adul-
tosMayoresen ciudades|atinoame-
ricanas.; colaboracion con FEMI
para el curso de capacitacion “Por
unaVidaMejor”; con el Sindicato
Médico en la difusion, através de
su RevistaMédica, de |os aspectos
prioritarios de la Promocién de la
Salud en los espacios médicos; con
la Comisién Honoraria Cardiovas-
cular en actividades dirigidas a la
educacin poblacional sobrefacto-
resderiesgo principalesdelasafec-
ciones cardiacas y vasculares; con
diversas entidades en actividades
sobre control del tabaquismo y, es-
pecificamente, con la Comision
Honoraria de Control del Céncer;
conlaJuntaNacional de Drogasde
Presidencia de la Republica en la

edicién y discusion de la encuesta
del tabaguismo en poblacién ado-
lescente del Uruguay, etc.

Y en lo preventivo, nos dice el
representante en el Uruguay de la
OPS, sefidlo también a titulo de
egiemplo, lasaccionesdedifusiony
actualizacion sobreel desarrollode
las estrategias de la Atencién Inte-
gradade Enfermedades Prevalentes
en laInfancia (AIEPI) y la coope-
racion con €l paisparael suministro
y abastecimiento de las diferentes
vacunasy reactivos, atravésde una
programacion del Fondo Rotatorio
delaOPS.

LOS MOMENTOS DE CRISIS
MOTIVAN LAS REFLEXIONES

Lacrisisqueafectaal sistemasa
nitario nacional en este presente, no
estuvo ausente en la charla con el
Dr. FiusaLima

Al respecto, nosdijo: losmomen-
tos de crisis son momentos en los
quesepuedey debereflexionar para
buscar alternativas para el trabajo.
Pienso que uno delosresultados que
esta provocando esta crisis es la
decision que el Ministerio esta de-
mostrando defortalecer laAtencién
Primariade Salud. No esquesevaya
areemplazar lo que seveniahacien-
do, sino que sevislumbraunaestra-
tegiatendiente a agregar otrosins-
trumentos que puedan ser eficaces
paralasalud delapoblaciony aun
costo menor. Todos sabemos, agre-
ga, que la estructura demogréfica
del Uruguay s bien necesitademan-
dar servicios especializados, hace
necesario reforzar lo queeslaAten-
cién Primariade Salud. La promo-
ciéndelasalud, laeducaciénenlos
distintosniveles, laprevencion, pue-
dey debe ser un instrumento muy
importante en la blsqueda de un
equilibrio quereviertalacrisis, me-
jorelaatencion sanitariadelagente
y disminuyalos gastos actuales.

Pienso, nosdice, queseestafrente
aunaoportunidad excelente para
elloy que el Ministerio esta tra-
bajando en ese sentido, en esa di-
reccion.

MENCIONA COMO EJEMPLO
LO QUE SE HACE EN
TACUAREMBO
Como ejemplo delo que es posi-
ble lograr con una estrategia asi
orientada, mencionalaexperiencia
de Tacuarembd, con resultados muy

positivosy que considera puede ser
traspolado a otros departamentos.

Esaeslaposicion dela OPS nos
dice, y la orientacion de la nueva
Directoraque asumio en febrero de
este afio, la Dra. Mirta Roses es
gpoyar esasiniciativasy todasague-
llasquetengacomo objetivo ampliar
los caminos de APSy unaatencion
digna de la salud de las personas,
no solamente curando, sino funda-
mental mente previniendo.

COORDINARY

COMPLEMENT AR
ACTIVIDADES Y SERVICIOS.
Entrando al temade o que destina
ensalud en el Uruguay y los resul-
tados que se obtienen, el Dr. Fiusa
Lima, frente a varias interrogantes
quele planteamos, sintetiza su opi-
nién diciéndonos que es necesario,
imprescindible la Coordinacién de
actividades y la eliminacion de su-
perposicionesdeservicios. Creo que
lasinstituciones pueden lograr mu-
chomés, si coordinan lasmdltiples
actividadesque hoy realizan enfor-
ma separada sobreponiendo esfuer-
Z0s Yy recursos humanosy materia-
lesen vez de conjuntarlos paramul -
tiplicar losresultadosy disminuir los
costos.

Infinidad de capitulos han que-
dado atrasdelaextensacharlacon
el representante de la OPS en el
Uruguay Dr. Fiusa Lima. Y mu-
cho de lo hecho por la Organiza-
cién en nuestro paisy en los de-
méspaisesdelasAméricas. Delos
aspectossustancialesdelacharla,
quedamos con €l convencimiento
que, pesey por lacrisisque afecta
al sistema sanitario nacional, es
mucho |o que se puedey debe ha-
cer y que existen caminos para
ello. Urugua yfue en su momento
ejemplo en el mundo. AlUn hoy,
ocupa un lugar de privilegio Sélo
Cuba, Costa Rica, Canada, Chile
y Estados Unidos lo superan, se-
gun nuestro entrevistado, en este
tema. Aumenta el nimero de fa-
milias pobres, esasfamiliastienen
un promedio de hijosmésalto que
las clases media y alta. Ahi estd,
comodiceFiusalLima, el gran de-
safio, la punta del alfiler, el tram-
polin queimpulse e papel queesta
llamado a jugar la Atencién Pri-
maria de Salud.



