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La mala Praxis
y el trabajo Médico

XXV Congreso de C.U.D.A.S.S.
Primer Congreso de C.I.D.I.S.

Es frecuente hoy día escuchar a los opinadores de los medios,
explayarse largamente y no sin frivolidad, acerca de un tema en
el que también los colegas tienen algunas confusiones.

Todos sabemos que desde siem-
pre la práctica médica ha tenido las
dificultades y limitaciones propias
de los hombres y del medio. No obs-
tante, nunca habían sido tan desfa-
vorable como ahora, sobretodo
como consecuencia de la penosa
situación socioeconómica que so-
portamos en un escenario en el que
los avances tecnológicos y del co-
nocimiento son cada vez más espec-
taculares, lejanos y caros.

Esto coincide con el momento de
la humanidad de mayor posibilidad
de difusión e información en tiem-
po real.

Todo esto coexiste con una muy
fuerte carencia de filtros morales que
no tienen los mismos ritmos que los
adelantos científicos y técnicos a
lo que se suma un notorio decaici-
miento de los liderazgos,

Como resultado: épocas de gran
confusionismo inclusive para el
cuerpo médico que fue siempre un

sector referencial de la sociedad y
que está pagando un alto precio so-
cial. Pero la mala praxis no tiene nada
que ver con la crisis económica.

La escasez de recursos materia-
les si tiene que ver con el nivel de
eficiencia de la medicina y con los
grados de complejidad de la asis-
tencia; pero es perfectamente com-
patible el correcto desempeño del
médico con la pobreza económica.

La rebaja de los presupuestos
institucionales atenta contra la me-
dicina pero no deben incidir en la
actitud del profesional frente a su
paciente

Si la miseria fuera causa de practi-
car inadecuadamente la medicina,
llegaríamos a conclusiones espan-
tosas, puede haber ( y de hecho la
hay ) mal praxis en los centros me-
jor dotados del mundo.

El error médico punible es un acto
individual e intransferible que pro-
voca un daño por si mismo, que no
está justificado, que es voluntario
y que puede ser por acción o por
omisión.

Por eso es que consideramos que
para que se configure un acto de
mala praxis con culpa debe ser in-
herente a la acción médica per se e
independiente de las posibilidades
que le permite el ámbito en el que se
desarrolla.

Es decir que la práctica médica co-
rrecta es la que utiliza lo mejor posi-
ble los medios que tiene a su alcance
de acuerdo a un saber medio.

Ni la imprudencia ni la negligen-
cia ni incluso la impericia son con-
secuencia de falta de recursos.

Tampoco se justifican por el ex-
ceso de trabajo por lo menos en el
marco de un proceso judicial.

Menos que menos la razón pue-
de estar en la forma ni en el monto

de la remuneración del médico
Otra cosa son las tomas de deci-

siones o las elucubraciones pura-
mente intelectuales que son propios
de la profesión, y que son por su
naturaleza siempre opinables y cri-
ticables.

Queda claro que el médico no
puede dar garantías de resultados
y que los mismos pueden no ser los
esperados a pesar de todos los es-
fuerzos que se hagan.

Es por esta razón que nos pare-
cen inconducentes que las solucio-
nes a esta temática desde el punto
de vista médico se busquen por el
lado de la ley o de los seguros.

La mala praxis no es un problema
legal, no es cambiando o creando
leyes que vamos a evitarla. La mala
praxis hay que enfrentarla con edu-
cación, enseñanza, adiestramiento
y correcta organización del trabajo.

La ley debe dar las instancias pro-
pias de un adecuado proceso en una
convivencia democrática y con una
justicia independiente y proba a la
que debemos someternos como
cualquier ciudadano.

Eso no significa que aceptemos
ser victimas de otros intereses bas-
tardos como por ejemplo algunas
corporaciones letradas o los grupos
aseguradores.

En ese marco ubico la creación de
un “fondo” donde todos los gale-
nos volcaríamos dinero a los efec-
tos de hacer frente a las demandas,
dando origen a una “carrera por la
recompensa” de consecuencias im-
predecibles. En los años que vie-
nen, la medicina uruguaya va pagar
un alto peaje a la crisis; vamos a
tener que cumplir nuestra tarea en
condiciones que no estamos habi-
tuados. También los profesionales
de la salud vamos a estar incluidos
en el achique y tendremos la obli-
gación de que cumplir nuestra la-
bor a con la mayor equidad.

Dr . Italo Mogni Serra

Se continúa trabajando en la organización del XXV Congreso
del CUDASS y Primer Congreso de C.I.D.I.S., cuyo tema central
es «Salud: la conducción del cambio», Servicios, Gestión y
Costos. Recordamos que el mismo se realizará los días 29, 30
de setiembre y 1ª de octubre en el Salón Azul de la Intendencia
Municipal de Montevideo. Cabe recordar que este año la presi-
dencia del Congreso está a cargo del Dr. Alvaro Vero. Nos pare-
ció oportuno publicar el programa del mismo que refleja la
intensa actividad que se desarrollará durante los tres días del
evento.

XXV CONGRESO DE C.U.D.A.S.S.
PRIMER CONGRESO DE C.I.D.I.S.

Tema Central:
“SALUD: LA CONDUCCIÓN

DEL CAMBIO”
“SERVICIOS, GESTION

Y COSTOS”
Programa Preliminar

Miércoles 29 de Setiembre

Hora 8:00 Inscripciones,
Acreditaciones

y Entrega de Materiales

Hora 9:00 Palabras del Sr. Ministro
de Salud Pública

Palabras del Sr. Presidente del

Congreso Dr. Alvaro Vero
Bienvenida a los Congresales y

significado de la temática del Congreso
Hora 9:30 Percepción de la

Sociedad sobre Nuestro Sistema
Sanitario (Politólogos Sociólogos)
Expositores:
- Soc. Rafael Bayce
- Soc. César Aguiar
Coordinador:
- Dr. Jorge Bianchi

Hora 10:30 Descanso

Como debería ser el Cambio

Hora 11:00 Visión Gremial de las

Opciones de Cambio
Expositores:
- FEMI Dr. Alberto Juambeltz (Secreta-
riado Gremial)
- SMU Dr. Marcos Carámbula Presi-
dente
- Dr. Tabaré Caputti Presidente del
Comité Organizador de la 8ª Conven-
ción Medica Internacional.
- FUS Sr. Jorge Bermúdez Secretario
General
- FFSP Sra. Beatriz Fagián
Coordinador:
- Dr. Pedro Banchero

Hora 12:00 Intervalo

Hora 14:30 Visión de las
organizaciones de 2° Grado

Expositores:
- UMU
- Plenario de las IAMC
- FEMI Dr. Yamandú Fernández Presi-
dente
Coordinador:
- Dr. Eduardo Grandall

Hora 16:30 Descanso

Hora 17:00 Visión de
Otras Instituciones

Expositores:
- H.C.FF.AA Coronel Médico Gonzalo
Fernández Director Técnico
- Coronel Sergio D’Oliveira Director
Gral. Técnico
- Coronel Médico Guillermo Frocht
Director Técnico de la División de
Sanidad de las Fuerzas Armadas.
- Hospital Policial Dr. Luis Heuhs Ins-
pector Mayor (PT) Subdirector Nacio-
nal Técnico.
- BPS Dr- Héctor Lucian.
- BSE Dr. Gustavo Suárez
- Hospital de Clínicas Dra. Graciela
Ubach Directora
- Fondo Nacional de Recursos Dr.
Homero Bagnulo
Coordinador:
- Dr. Héctor Lucían

Hora 18:00 Clima Laboral
Síndrome de Burnout

Expositor:
- Dra. Patricia Barusso

Psicología Laboral
Expositor:
- Psic. Lucía Realini

Satisfacción del Medico Laboral
Expositor:
- Prof. Dr. Lagomarcino
Coordinador:
- Dr. Samuel Villalba

Jueves 30 de Setiembre

Hora 9:00 Coordinación
Interinstitucional en el primer

nivel Asistencial.
Propuestas de Futuro

Expositores:
- Dr. Miguel Fernández Galeano
- Dr. Elbio Paolillo Director de ASSE
- Dr. Fernando Urruty
- Dr. Atilio Migliozzi
Coordinador:
- Dra. María Julia Muñoz

Hora 10:30 Descanso

Hora 11:00 Experiencias
de Ex – Ministros

Fortalezas y Debilidades en su
Gestión en materia de cambio

Expositores:
- Dr.  Raúl Ugarte
- Dr. Alfredo Solari
- Dr. Carlos Delpiazzo
- Dr. Luis Fraschini
Coordinador:
- Sr. Hércules Mazzucchelli

Hora 12:00  Intervalo

Hora 14:30 Rediseño del Sistema:
Desafío Propuestas y
Gestión del Cambio

Expositores:
- Cra. Alicia Corinfeld
(Invitada de Bs. As.)
- Cr. Eduardo Zaidensztat
- Ec. Lic. Ricardo Meerhoff
- Dr. González Machado

Gestión Clínica en una Unidad de C. I. -
Políticas de contención de Costos.
Dr Mario Rodruíguez Verde y
Dr. Gonzalo De León

Coordinador:
- Cra. Regina Pardo

Hora 16:30 Descanso

Hora 17:00 Experiencias en los

Cambios del modelo de Atención
Expositores:
- Representantes de CIDIS
- Dr. Mario Valenzuela
(Invitado de Chile)
- Dr. Enrique Visillac
(Invitado de Bs. As.)
Coordinador:
- Dr. Oscar Ressia
- Dr. Alfredo Toledo

Hora 18:00  Ética, Colegiación y
Corporativismo Médico

Expositores:
- Dr. Alfredo Solari
- Dr. Oscar Cluzet
Coordinador:
- Sr. Aurelio Rico

Viernes 1° de Octubre

Hora 9:00 Visión del sistema
Asistencial y sus Perspectivas

Delegados de los Partidos Politicos

Coordinador:
- Dr. Carlos Testoni

Hora 10:30 Descanso

Hora 11:00 Asignación de
Recursos y Prioridades de Salud

en Indicadores Modernos
AVISA (Años de Vida Ajustados por

discapacidad)
Expositores:
- Dr. José Suaya Master en Políticas
Sociales y Salud Pública (Brandeys
University Boston USA)
- Dra. Olga Caracha.

Coordinador:
- Lucy Martins

Hora 12:00 Intervalo

Hora 14:30
Invitados Extranjeros – CIDIS
Visión del sistema Asistencial y

sus Perspectivas
Expositores:
- a confirmar
Coordinador:
- Dr. Oscar Ressia

Hora 16:30 Descanso

Hora 17:00 La Gestión Moderna
Expositor:
- Dr. Luis Manuel Callejas Master en
Administración de Empresas
Universidad de Navarra
Coordinador:
- Dr. Alvaro Vero

Acto de Clausura
Conclusiones Finales

Palabras del Sr. Presidente de
C.U.D.A.S.S. Dr. Carlos Testoni

ACTIVIDADES
PARALELAS

Jornada Odontológica
Implementación de la Odontología

dentro de un Sistema de Salud
Acceso Universal a la Alta tecnología

en Odontología

Jornada de Registros Médicos
El Desafío de la Historia Clínica

Electrónica -  Experiencias y Beneficios

Jornada de Enfermería
Compromiso de la Enfermería

Frente al Cambio

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○


