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“La Medicina Intensiva Actual
del Sanatorio Americano”

Ya que constituye una verdad
admitida que la historia de lo que
fuimos condicionay explica nues-
tro presente, no es posible hablar
con alguna profundidad sobre el
Centro de Tratamiento Intensivo
(CTI) del Sanatorio Americano sin
hacer referencia, aunquemasno sea
brevemente, asusorigenesy a nexo
que es posible establecer desde
elloscon e momento actual. Al mis-
mo tiempo, resultainsoslayable ubi-
car la tarea de dicho Centro en el
contexto de los objetivos politicos
institucionales que la Federacion
Médica del Interior (FEMI) se ha
propuesto. En efecto, pesealamuy
durarealidad econémicadel pais, la
FEMI ha apostado, sobre todo en
los Ultimos afios, por un sélido plan
de desarrollo centrado en las pres-
tacionesdelaMedicinadeatacom-
plejidad. Esta prioridad ha conver-
tido a Sanatorio Americano en el
principal efector de aquellas pres-
taciones, evolucién irreversible y
que entendemos no hara sino acen-
tuarse en los afios venideros.

El CTI del Sanatorio America-
no, uno delos primeros en habili-
tarse en la esfera de la asistencia
institucional privada de nuestro
pais, ha mantenido, desde su fun-
dacién un 25 de octubre de 1976, es
decir hace ya 28 afios, un perfil de
trato humano y de entrega por el
bienestar de sus pacientes que, sin
dudaalguna, losingularizany cons-
tituyen sumés preciado capital. Re-
conocimientosmltiplesental sen-
tido alalabor de nuestro personal,
jalonados alo largo de todos estos
afios, asi lo acreditan. No resulta
gjeno a este hecho distintivo el de
que mantenga actuando en su seno
adosde susfigurasfundadoras: el
Profesor Mario MedinaylaLicen-
ciada en Enfermeria Angela Sca-
roni. Ambos han sabido trasmitir a
sus colaboradores un espiritu de
dedicaciony privilegio delasnece-
sidades del ser humano que sufre
que ha terminado por impregnar
todo el accionar delaUnidad.

Asi y desde sus origenes, €l per-
sonal deenfermeriadenuestroCTI
haresultado factor determinanteen
cuanto a dotarlo de esta impronta
que lo caracteriza. Su tarea eficaz,
sacrificaday tantas veces anénima
resulta, en definitiva, esencial en
la recuperacion tanto fisica como
espiritual del paciente critico, ob-
jetivo central de nuestrosdesvelos.
Por otraparte, el nlicleo médicoiini-
cial estabaintegrado por distingui-
dos colegas, verdaderos fundado-
res de nuestra Medicina Intensiva.
Esta doble conjuncién de alta cali-
dad, médicay de enfermeria, esen-
cia enlaprécticadelaMedicinaln-
tensiva, hacia augurar un buen co-
mienzo y un mejor destino poste-
rior. A suvez,el actual plantel mé-
dico se halla conformado por co-
legas de amplisima experiencia,
cuya vision clinica nos resulta de
tanta utilidad en la determinacion
diaria, siempredificil, delaspriori-
dadestacticas, facilitando conside-
rablemente nuestra tarea de Coor-
dinador. A todo este grupo humano
de nuestra Unidad, el del pasadoy
¢l actual, médico, de enfermeriay
de servicios, verdaderamatriz don-

de cada institucion inscribe su ac-
cionar, vaya nuestro sincero reco-
nocimiento por su generoso y per-
manente aporte.

Mencién aparte nos parece que
corresponde realizar en relacion a
papel desempefiado por el Dr. Al-
berto Cid. Compartiendo laconduc-
cién delaUnidad con el Dr. Mario
Medinadurante muchos afios, supo
darleasu tareaunaimprontade se-
riedad, profesionalismo y sobre
todo, nitida acentuacion de aquella
Medicinaderostro humano quenos
distinguey alaque haciamos refe-
rencia a comienzo de esta nota.
Tuvimosel honor de compartir con
él la coordinacion de la Unidad en
¢l afio previo a su retiro, ocurrido
en2003. Lafirmedefensaenlapréc-
tica cotidiana de los valores esen-
cidesdelaMedicinay sunatura y
sencillo don de gentes singulariza-
ban su gjercicio profesional.

Cuando laFEMI en 1993 adquie-
real Sanatorio Americano, con lafi-
nalidad deerigirlo en Centro de Re-
ferenciaenlaCapita, semantienea
su CTI con las caracteristicas de
desempefio que o destacaban, bien
que puestas al servicio de los nue-
Vvos objetivos prioritarios. En otras
palabras y como parte de una es-
tructuravivay en proceso de cam-
bio, el CTI se hacontinuado adap-
tando alos nuevos tiemposy sus
también nuevos y exigentes de-
safios.

Creemos que el ejemplo més pa-
radigmético de estaadaptabilidad lo
constituyeel papel jugado por nues-
traUnidad cuando lapuestaen mar-
chadel Centro de CirugiaCardiaca,
bajo la serenay eficaz conduccion
de los Dres. Juan Carlos Hiriart y

Prof. Dr Mario Medina.
Consultante CTI Adultos

Lic. Angela Scaroni.
Supervisora CTI Adultos y Jefe
de Depto. de Enfermeria.

SANATORIO
AMERICANO

Dr. Cid.
Coordinador CTI Adultos.

Alberto

Ex

pa nueva, nuestro CTI respondio

trabajando en formaabsolutamente
mancomunada con |os compafieros
de CirugiaCardiaca, estimamosque
con un amplio y mutuo espiritu de
colaboracion que, no por esperable,
haresultado menos gratificante. De
hecho, este periodo nos ha depara-
do ensanchar lasinterrelacioneshu-
manas entre todos los integrantes
de ambos Centros o que, sin duda,
constituye la més sélida garantia
sobre el posible acance de logros
futuros.

Desdeel punto devista del perfil
epidemiolbgico, existe una cons-
tancia en cuanto alafrecuencia de
presentacion de las patol ogias més
relevantes, encabezadas por los pa-
cientes postoperatorios, seguidos
por los de procedencia cardiovas-
cular,tal como seexplicitaenlafi-
guraN°1.

bien lacombinacién de ambos ele-

mentos, lo cual volviapresumiblela
muy probable aparicion de compli-

caciones. Setrata, en consecuencia
y en su mayoria, deingresos plani-

ficados, lo que supone que ha re-

sultado posible prever, de manera
reglada, la adecuada dotacién de
recursos. Por todo ello, labajamor-
talidad bruta de este grupo, cerca-

naal 3%, permiteinferir laelevada
calidad de la Cirugia complejaque
se practicaen nuestro Centro Asis-

tencial.

Los pacientes cardiovasculares
constituyen el 28,5 % del total, con
su habitual comportamiento epide-
miolégico de baja mortalidad, casi
del 3%y sutambién bajo promedio
deestadia, inferior a2 dias. Laaper-
turadel Centro de CirugiaCardiaca
en nuestro Sanatorio ha supuesto
quelaUnidad naturalmente se con-
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al Sistema Fe-

derado desded iniciodelavidapro-
fesional de quien esto suscribe, le
autoriza arealizar una apreciacion
sobre el valor trascendental de este
hecho. Creemos que, alin recono-
ciendo |a existencia de anteceden-
tes a respecto en otras areas, la
mencionada apertura significé un
cambio cualitativo en lapropiatra-
yectoriadelaFEMI, yaqueel Siste-
ma Federado adquiria de esta ma-
nera definitiva carta de ciudadania
ensuinsercién enlaMedicinaalta-
mente especiaizada, consolidando
aguel papel fundaciona de Centro
de Referencia asignado a Sanato-
rio Americano. Dicho en otros tér-
minos, luego de este acto, laMedi-
cinadel Interior ingresabaen laple-
na mayoria de edad, por derecho
propioy graciasalavisiény accio-
nar de quienes la dirigian. En este
comienzo siempredificil deunaeta-

Estapredominanciadelospacien-
tes postoperatorios, habitualmente
provenientes de la cirugia de ata
complejidad, ha constituido desde
susiniciosunacaracteristicadistin-
tiva de la Unidad. En los dos Ulti-
mos afios, este subgrupo ha signi-
ficado el 36 % del total de pacien-
tes, 6 més de 1 de cada 3 egresos.
De hecho, suimportancia cuantita-
tivaesta como para convertir ala
Unidad en un érea de recuperacion
postoperatoriadelacirugiacomple-
ja, absolutamente congruente con
¢l carécter de Centro Asistencial de
referencia hacia el cual se derivan
pacientes de todo el Sistema Fede-
rado para su resolucion operatoria.
El factor determinante deingreso al
CTI lo ha congtituido ya la propia
magnitud del acto operatorio, yala
presenciadefactoresdeterreno con
importantes patologias previas 6

Conlas Instituciones del sistema
FEMI, que nos remiten sus pacien-
tes a nuestro Centro, hemos podi-
do establecer lasmejoresrelaciones
funcionalesy personales. Sehalo-
grado generar entreambas partesel
clima de confianza necesario para
facilitar lapermanente busquedadel
punto de equilibrio entre las reali-
dades econémicas y el manteni-
miento de lamés alta calidad asis-
tencial.

La Unidad se encuentra plena-
menteincorporadaal circuito aca-
démico, enlamedidaen quehasido
acreditada por la Escuela de Gra-
duados de la Facultad de Medici-
na como lugar de pasantia de los
Médicos provenientes del Interior
y que se hallen cursando el post-
grado de Medicinalntensiva. Como
instructor directo y calificador del

desempefio de los M édicos asigna-
dos, seencuentrael Profesor Mario
Medina, deindiscutibles anteceden-
tes docentes como parajerarquizar
debidamente esta tarea formativa.
Sehan remitido, conlaperiodicidad
que corresponde, los informes de
evaluacion sobre el desempefio de
dichos Médicos. Mantenemos con
la Cétedra de Medicina Intensiva,
bajo la conduccion del Profesor
Mario Cancela, los mejores vincu-
los, més alade que se haganecesa-
riaunamayor presencia nuestraen
las actividades curriculares de la
misma. No pueden existir dudas de
que tendremos que mantener e in-
cluso extender aotrasdreasaquella
acreditacion académica, puesto que
la misma constituye, en definitiva,
unadistincion hacia el propio Sis-
tema Federado. Dichadistincionre-
viste especial jerarquiacomo reco-
nocimiento del elevado nivel que
pueden alcanzar lasestructurasasis-
tenciales creadas por los médicos
detierraadentro.

Por dltimo, unareflexion personal.
Me siento un privilegiado, en la
medidaen que he accedido alaco-
ordinacién delaUnidad no slo por
decision de nuestra FEMI, en una
distincién que agradezco sobrema-
nera sino porque, a la manera de
Newton, he andado en hombros de
gigantes. Enefecto, ami llegadaala
Unidad, lo esencial ya estaba he-
cho por quienes habian sabido eje-
cutar la dura pero fermental tarea
fundadoracon sencillez mientrasla
dotaban de una muy solida estruc-
turacion. Ante tamafio desafio y
con tan ilustres antecesores, de
aqui en més solo puedo aspirar a
mantener vigentes los principios
bésicos que entiendo constituyen
la antorcha de su legado: luchar
permanentemente por los mejores
interesesdel pacientecriticoen un
mar co de elevado relaciona-
miento ético, acentuando de mi
parte un perdurable compromi-
so con los objetivosinstituciona-
lesy federados.
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