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ROMPIENDO ESTEREOTIPOS: UN DOCENTE CON MAYUSCULAS

Alumno de Escuela Rural, misionero en La Mina,
Investigador en el Amazonas y en el mundo

Un dialogo sin ataduras, de docente a Docente, en una lluvia
de preguntas. Creemos que asi sera en el futuro entre los do-
centes de todas las ramas y el Director Gral. de Educacién Dr.

Luis Yarzabal.

Prof. Alvarez. Me podria ex-
plicitar su opinién sobre las Asam-
bleas Técnico Docentes (ATD) y
sobre el rol que eventualmente ju-
gardn en esta administracién?.

Dr. Yarzébal. “Yo les adelan-
taba en la conversacién previa que
las ATD tendran la misién de ase-
soramiento y consultoria que le
asigna la Ley de Educacién vigen-
te. Para esta administracién son
fuentes de particular inspiracién en
lo que tiene que ver con lo técni-
co-pedagdgico, con la orientacién
de las politicas educativas en el
transcurso de este quinquenio que
tenemos por delante. Nosotros he-
mos tomado muy en cuenta la su-
gerencia del Presidente de la Re-
publica en su primer discurso en el
dia de foma de posesién, en el sen-
tido de abrir los espacios a repre-
sentantes de las ATD en los Conse -
jos Desconcentrados y en Forma-
cién Docente. Ya hemos comuni-
cado a las Mesas Permanentes de
las ATD que estamos a la espera
de que designen sus representan-
tes para integrarse a los Consejos.
De modo que esto es una demos-
tracién de la importancia concreta
que les damos. En el futuro enten-
demos que el Orden Docente de
cada uno de los Niveles Educati-
vos debiera estar representado en
los érganos de gobierno que va-
mos a promover, que gocen de
autonomia y que tengan alli don-
de sea posible y conveniente un
dmbito de co-gobierno”.

Prof. Alvarez. Con especto a
la importancia o al rol del Cuerpo
Docente y la Direccién en el con-
texto de cada Comunidad Educa-
tiva ¢Se piensa flexibilizar las po-
testades del Director para que éste
pueda adecuar el curriculo al con-
texto de su Centro Educativo2.2No
hay nada de eso todavia?.

Dr. Yarzdbal.”Existen en estu-
dio varias propuestas en este senti-
do. La impresién que tengo por la
constitucién del Codicen actual y
por las expresiones de sus integran-
tes es que se va a tender a flexibili-
zar la normativa que restringe un
poco la accién de los Directores y
se va a fratar de estimular el que
sean actores fundamentales en el
desarrollo comunitario. Hay una
concepcién que impera entre no-
sofros en el sentido que los docen-
tes y el director juegan un papel
insustituible en el desarrollo comu-
nitario. El dmbito local es un ém-
bito de interaccién entre el docen-
te, la familia y la comunidad y todo
lo que vaya en ese sentido va a ser
impulsado por nosotros”.

Prof. Alvarez. Doctor 2estd pre-
visto algln sistema de formacién
continua de los docentes de aquf
en mds y de seguimiento de los do-
centes que adquirieron la efectivi-
dad através del Concurso?. El por
qué de la pregunta se fundamenta
en mi opinién de que hay una can-
tidad de docentes brillantes estu-
diantes y concursantes que después
en la praxis fracasan.

Dr. Yarzdbal. “Si. Somos con-
cientes de eso, que ademds no es
exclusivo de los docentes. Eso ocu-
rre con todas las profesiones libe-
rales y en todos los dmbitos docen-
tes. La Formacién Permanente que
es el concepto que queremos adop-
tar e impulsar en esta administra-

cién, es decir la formacién perma-
nente durante TODA LA VIDA Y
PARATODOS, subrayo INCLUYEN-
DO ATODOS, En lo que tiene que
ver con acciones concretas ya he-
mos dado algunos pasos. El pri-
mer paso fue designar a los miem-
bros de la Direccién de Formacion
Docente y a la titular de la Secreta-
ria de Capacitacién y Perfecciona-
miento Docente en el mismo acto
administrativo. Este fue el primer
elemento simbdlico. Segundo: in-
vitarlos a la toma de posesién con-
junta; vale decir que el Director de
Formacién Docente, la Subdirec-
tora del Area de Primaria, la Sub-
directora del Area de Secundaria 'y
Técnico Profesional y la Secretaria
de Capacitacién asumieron el mis-
mo dia. El Consejo les dio toma de
posesién el mismo dia. Tercer acto
concreto, no simbdlico: se fusiond
la Direccién Docente con la Secre-
taria. Cuarto acto real: se cambié
la denominacién de la Secretaria
de Capacitacién y Formacién Do-
cente para llamarla Subdirecciéon
de Formacién y Estudios Superio-
res, de tal manera que la Direc-
cién de Formacién Docente tiene
a su cargo la formulacién de un
Plan donde se va a procurar uni-
dad, aunque no uniformidad, pla-
nes de formacién de maestros, pro-
fesores de Secundaria y Profesores
del drea Técnico Profesional y donde
ademds se va a estimular la for-
macién de post grado de todos los
docentes del Sistema Educativo y
la Formacién Permanente.

El Instituto Centro Pivel Devoto
creemos que va a jugar un papel
fundamental en este sentido. Y la
Universidad de la RepUblica tam-
bién, porque es nuestro propésito
dialogar con la Universidad a los
efectos de poder - en forma com-
plementaria - atender estos aspec-
tos tan importantes en la Forma-
cién Permanente y en el Post Gra-
do en el ambito Pedagégico”.

Prof. Alvarez. Manteniendo la
descentralizacién actual Doctor
2Cémo se piensa equilibrar la for-
macién en los Centros Regionales
de Profesores y el Instituto de Pro-
fesores Artigas y cudl es su opinién
sobre los CERP2.

Dr. Yarzébal. “En primer lugar
este grupo que he acabado de
mencionar, que estd integrado aho-
ra en la Direccién de Formacion
Docente atendiendo precisamente
a un pedido de los docentes que
era muy pertinente, ha quedado a
cargo de la Supervisién y Conduc-
cién del Instituto Artigas, de los Ins-
titutos de Formacién de todo el pais
y de los CERP Todos estan ahora
en un dmbito administrativo con-
junto. Alli estén procesando eva-
luaciones porque no queremos ac-
tuar de manera improvisada. Cada
una de esas propuestas son muy
preliminares sobre los Cerp. Fijese
usted que en ves de concentrarse
en los aspectos académicos y ad-
ministrativos se concentran en el
impacto muy importante que me
han dado de los CERP y es que:
son Centros que han transformado
positivamente las poblaciones en
las cuales se han instalado. Se han
constituido en émbitos de desarro-
llo, particularmente en el dmbito
cultural, al convertirse en centros
que posibilitan el acceso a la For-

macién Docente de j6venes del in-
terior que de ofro modo tendrfan
limitadas las posibilidades. En
suma: les veo en principio elemen-
tos SOCIALES muy positivos.

Los especialistas tendran ahora
que evaluar — DESDE EL PUNTO
DE VISTA PEDAGOGICO - cémo
deben seguir.

Prof. Alvarez. Vamos a insistir
un poco en su Formacién Docente
ya que nos consta existen ideas muy
estereotipadas al respecto.

Dr. Yarzébal. Fijese que mi for-
macién docente comenzé cuando
era nifio, a través de las ensefan-
zas de mi padre, que era Maestro
Rural en la Escuela No. 32 de
Mangrullo (Dpto. de Cerro Largo).
En esa Escuela Rural me desarrollé
en un dmbito familiar vinculado
con el Magisterio Tradicional Rural
Uruguayo. Me vinculé desde nifio
con el proceso de ensefanza —
aprendizaje introducido por Maka-
renko como autor ruso internacio-
nal, por Miguel Soler, por Enrique
Brayer, por Homero Grillo en el
ambito de nuestras Escuelas Rura-
les. Y luego tuve el privilegio de
participar en mi Formacién Univer-
sitaria, en las Misiones Socio-Pe-
dagégicas que se desarrollaron en
el Grupo Experimental de La Mina.
Casi paralelamente ustedes comen-
zaron a desarrollarla en Florida. Allf
tuve la oportunidad de jugar un
papel como estudiante de Medici-
na en una interaccién, en el dmbi-
to de la Salud en el desarrollo co-
munitario, pero también una inte-
raccién de un estudiante de medi-
cina con estudiantes de magisterio
que estaban desplegando ya su
actividad formativa y pedagégica.
Entonces paralelamente a la carre-
ra que inicié en la Facultad de
Medicina como Docente, en el Ins-
tituto de Higiene en el afio 1958
fui desarrollando también estas
actividades en el nicleo de La
Mina, que duraron del 58 al 64,
cuando me gradué de Médico.

Luego continué mi carrera do-
cente en la propia Facultad a don-
de llegué a ser Profesor Asistente
en la Clinica Médica.

En el exterior me correspondié en
Venezuela volver a participar en
unas experiencias docentes muy
originales y enriquecedoras que fue
la participacién personal y de todo
un grupo de investigadores en for-
macién del doctorado en Medici-
na Tropical. Me correspondié fun-
dar ese doctorado en el territorio
federado de Amazona, en Venezuel.

La participacién de todos noso-
tros en el proyecto cultural bilingie
fue resultado de una asociacion
muy inferesante del Ministerio de
Educacién y del de Salud Publica,
que pusieron en marcha en forma
conjunta en el territorio amazénico
donde viven aproximadamente 50
tribus, 50 etnias indoamericanas.
Ese programa de educacién inter-
cultural bilingGe nos aporté a los
compaferos que participamos en
él enormes ensefianzas desde el
punto de vista antropolégico, cul-
tural y educativo. Paralelamente a
ello estaba desarrollando mi carrera
de Profesor en la Universidad Cen-
tral de Venezuela donde llegué al
cargo de Profesor Titular. En toda
mi vida previa habia sido un vo-
cacional de la docencia hasta ocu-
par el cargo de Director del Institu-
to Internacional de la UNESCO
para la Educacién Superior en
América Latina y el Caribe en el
afio 1994. Toda mi vida, previo a

ello, habia ejercido la docencia

permanentemente”.
Prof. Alvarez. Doctor, usted
menciond las Misiones

Socio.Pedagégicas: ¢Es un instru-
mento vdlido y actual para reincor-
porarlo al Sistema Educativo?.

Dr. Yarzébal. “La metodologia
que se usaba en las Misiones So-
cio. Pedagégicas siguen teniendo
el mismo valor que tuvo y que dio
origen como usted sabe al Progra-
ma de Educacién Fundamental
que luego la UNESCO sostuvo en
Méjico, a través de la actuacién de
Miguel Soler, lamentablemente ex-
pulsado de aquf por la dictadura.
Y, en Bolivia, a través de la accién
de Enrique Brayer.

Esos programas de Educacién
Fundamental se fueron enrique-
ciendo a partir de la experiencia
inicial en las Misiones de La Mina
y, desde luego, que la evolucién
de los afios hace que se deba te-
ner en cuenta avances en la Peda-
gogia, avances Culturales, avan-
ces Cientificos y particularmente
Tecnolégicos. Pero la idea de los
nUcleos experimentales rurales sigue
siendo extraordinariamente fértil.

Y déjeme decirle que la forma-
cién adquirida en dmbitos de las
Escuelas Rurales o del Grupo ex-
perimental de La Mina tuvo enor-
me valor para que pudiera inser-
tarme con facilidad en procesos edu-
cativos de toda América Latina.

Yo le diria que en més de la mi-
tad de los paises de América Lati-
na me tocé vivir experiencias en las

cuales podia trasmitir la riqueza de
esos programas desarrollados aqui
en Uruguay. La formacién que ad-
quiri en el dmbito de la Facultad
de Medicina y en el Instituto de Hi-
giene con sus notables profesores,
me permitié situarme en la frontera
del conocimiento en los paises de-
sarrollados. Nosotros, los discipu-
los de Télice y tantos ofros queri-
dos y respetados docentes, éramos
tan considerados como los investi-
gadores que provenian de las Es-
cuelas Euopeas y Norteamericanas.
Atal punto ello se correspondia con
la realidad que la Inmunologia
Parasitaria en realidad - que me
tocé el privilegio de crearla junto a
Caprdn ya que era una disciplina
que no existia - se construy6 a par-
tir de los trabajos realizados en el
norte de Francia.

El didlogo se prolonga en expe-
riencias compartidas a nivel médi-
co con el Dr. Turnes, quien fuera
su discipulo en la época del Dr.
Yarzébal en la Facultad de Medi-
cina de la Universidad de la Re-
publica. En ésta quisimos hacer
hincapié en un dmbito muy espe-
cifico como es el que dirigiré de
aqui en mdés el Prof. Dr. Luis Yarzd-
bal, pues insistimos, en quienes no
lo conocian ni lo conocen aun,
existian dudas e ideas estereotipa-
das que, descontamos, ahora se
superarén al conocer parte, sélo
parte, de la rica experiencia do-
cente del nuevo Director General
de Educacién.

LUIS YARZABAL - RESUMEN HOJA DE VIDA

Luis Yarzdbal es Doctor en Ciencias Médicas egresado en 1964 de la
Facultad de Medicina de Montevideo, Uruguay, donde también se formé
como investigador cientffico en las dreas de Micologiay Parasitologia.
Realizé sus estudios de postdoctorado en la Universidad de Lille, Francia,
especializandose en Inmunologia parasitaria, disciplina que contribuyé a
configurar como tal junto con los profesores Jean Biguet y André Capron.

En 1966 comenzé su carrera académica como instructor de Clinica
Meédica de la Facultad de Medicina de Montevideo, alcanzando en esa
Cétedra el grado de profesor asistente. Paralelamente se desempefié
como investigador en el Instituto de Higiene de Montevideo. En 1972y
1973 actué como profesor visitante en el Instituto Bacteriolégico de
Chile y la Universidad de Panamé. Desde 1974 hasta 1976, se desempe-
6 como investigador asociado en el Instituto Pasteur de Lille, Francia.

En 1978 obtuvo por concurso el cargo de profesor agregado de la
Universidad Central de Venezuela. Desde esa posicién fundé en 1982 el
Centro Amazénico para Investigacién y Control de Enfermedades Tropi-
cales (CAICET) del Estado Amazonas, Venezuela, dirigiéndolo hasta 1988.
Durante ese periodo formé parte de la Comisién de Ciencias Médicas del
CONICIT (Venezuela) y fue profesor invitado de la Universidad de Belém
do Pard, Brasil, y del Instituto de Medicina Tropical «Pedro Kouri» de La

Habana, Cuba.

Desde 1989 hasta 1993 fue Director del Instituto de Higiene de Mon-
tevideo, profesor grado V de la Universidad de la RepUblica del Uruguay y
Pro-rector de Investigacién Cientifica de esa misma casa de estudios. Ha
publicado més de 100 articulos y monografias sobre inmunobiologia de
micosis y enfermedades parasitarias, asf como varios libros, entre los
cuales se destacan: Introduccién a la inmunologia parasitaria, Ed. PROICET
AMAZONAS, Caracas, 1981; La simuliofauna del Territorio Federal
Amazonas, PROICET AMAZONAS, 1982; La oncocercosis en América,
La Galera de Artes Gréficas, Caracas, 1985; y Salud humana en la Ama-

zonia, UCV, Caracas, 1992

Entre 1994 y 2000 dirigié el Instituto Internacional para la Educacién
Superior en Amérca Latina y el Caribe (IESALC) y la Oficina de la UNES-
CO en Caracas. Desde esos cargos organizé y coordiné la Conferencia
Regional de Educacién Superior realizada en La Habana en 1996. Al
mismo tiempo ejercié la representacién de la UNESCO ante el Gobierno
de Venezuela y el Sistema Econémico Latinoamericano (SELA). Es autory
compilador de reconocidas obras sobre educacién superior, incluyendo:
Hacia una nueva educacién superior, CRESALC/UNESCO, Caracas, 1997;
La educacién superior en el siglo XXI, CRESALC/UNESCO, 1997; La
integracién de América del Norte y la educacién superior, CRESALC/
UNESCO,1997; Consenso para el cambio en la educacién superior,
IESALC/UNESCO, 1999;y Evaluar para transformar, IESALC/UNES -

CO, 1999.

Desde el afio 2000 al 2005 dirigié el Instituto Latinoamericano de
Estudios para el Desarrollo (ILAEDES), desde donde desarrollé investiga-
ciones y asesora a instituciones de educacién superior latinoamericanas

y caribefias.

En marzo del afio en curso fue designado Director Nacional de Educa-
cién Piblica y Presidente del Consejo Directivo Central de la Administra-
cién Nacional de Educacién Poblica del Uruguay. (Mayo de 2005)



