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Comparieros:

Dejamos atras un afio que porlo
que apreciamosenlalecturadela
memoria fue muy intenso, de mu-
chaactvidadytambiénmuyricoen
acontecimientos. Ha finalizado un
ejercicio que coincidié conunafio
de caracteristicas muy especiales
paralavida poltica delanaciony
paranuestrosector, eldelasalud.

Porque el pais hainiciado un pro-
ceso dereformas profundasen la
estructura organizativa de los servi-
ciosasistencialesque sele brindana
lapoblaciény eso esta determinan-
doinexorablemente que nuestra.or-
ganizacion, laFederacionMédicadel
Interior, tenga que estar preparada

cuadasalostemposquevienen.

Y esahasido larazén porla cual
durante los Gitimos tiempos este Co-
mité| i preocupacion
pemanente en ese objetivo, en pre-
pararla organizacion paraloscam-
biosqueyase estan dando, porque
ademéas prepararlasorganizaciones
paraloscambiosy adelantarse aellos,
esunadelastareas principalesy fun-
damentales delosdiigentes.

En este momento no queremosni
vamosadetenemosen consderacio-
nessobre un balance de gestiénque
acabade culminar, porque elmismo
ya fuerealizadoy porque de algu-
namaneratambién yaperteneceal
pasado. En cambio si nos gustaria
compartircontodosustedes yenli-
neasmuy generales, cuél esnuestra
visibn de cémo debemosencararla
tarea para esos tiempos que se vie-
nen,de cémo poderencararlatarea
para proyectarla Federacion Médi-
cadelInterior hacia el futuroy de
esa forma lograr cumplircon su
misiény con sus objetivos superio-
res, que son el desarrollo gremialy
asistencial de nuestras instituciones.

Nuestravision polticayla propues-
tade trabajo ustedesla conocen,
porque esta expiicitadaenundocu-
mento que elaboramosa principios
de este afioy que denominamos
Plan General de Trabajo. Elmismo
fue difundido durantelosmeses de
marzo y abril pasado en todaslas
instituciones gremialesy asistencia-
les y alliestanlos principales cami-
nosgue Nos proponemosreconeren
los préximos tiempos. Son planteos
realizadosfundamentalmente conun
sentido estratégico, como para po-
der posicionar a FEMI de la mejor
maneraen ese escenario tan com-
plejo que todosya avizoramos.

De todas formas, dentro de ese
Plan General de Trabajo existen al-
gunos conceptosy determinadassi-
tuacionesque nos pareceimportan-
teyrelevante destacary comentaren
estemomento.

En primer lugar quiero referirme
aloque consderamoslanecesdad,
y enestos momentos mas que nun-
ca,de avanzarhaciaunnuevo con-

cepto de organizacion federal, un
nuevoconceptoquetome comocer:
trodela propuesta el fortalecimien-
todelauniénydelaunidad de nues-
tros gremiosy de nuestras asisten-
ciales.

Concebira FEMIcomo organiza-
cién Ginicaenunasuerte de nuevo
equilibrio organizacional que pre-
tendemosdaratodo nuestro Siste-
ma,yparaelo esabsolutamenteim-
prescindible ese fortalecimientodela
uniény dela unidad de nuestrosgre-
miosy de nuestras asistenciales, por-
queambossonabsolutamente nece-
sarios también paralograrun com-
portamiento sistémico que nos per-
mita, y de unavez portodas, capita-
lizarlaenorme ventajacomparativa
que tenemos porserla nica organi-
zacion gremialy asistencial de este
paisque tiene presenciarealentodo
elterritorio de lanacion.

Ytambién de esaforma poderha-
cer sentir el peso de FEMIcomo or-
ganizacién gremialy asistencial, por-
quetenemos bajo nuestraresponsa-
biidad la atencién de nadamas ni
nadamenos,amasdelamitaddela
poblacién de este pais.

Poreso esque apuntando a este
granobjetivooaeste especie desue-
fioo de utopia como se acostum-
bra decirahora, es que hemosve-
nido trabajando durante estos Ul-
timos dos afios.

Con ese prop6sito fue que se or-
ganizé el Encuentro de Pirigpolisen
diciembre delpasado afio, apuntan-
do alograr un comportamiento sis-
témico, modemoyenred paranues-
tros gremiosy para nuestras asisten-
ciales.

Con ese fin se colocaron los te-
mas que abordamos en Piridpolisy
también conese objetivo estamosya
organizando el Segundo Encuentro
Nacional de FEMI para antesde fin
deario.

Pretendemoslegaraesainstancia
conavancesenloscuatrostemasque
se abordaron endiciembre del pa-
sadoanoy paraeloyaestantraba-
jando diferentes gruposde compa-
fierosy comisiones, elaborandodo-
cumentosque oportunamentevana
ser puestos a consideraciény en co-
nocimiento de todaslasinstituciones.

También queremos referirnos a
otrasituaciéon que porsu actualidad,
porsuimportanciay porsuinterés,
concitalaexpectativadelosgremios,
delasinstituciones asistencialesy sin
dudade todoslos médicos.

Nos referimos al proceso de ne-
gociacion colectivaquese estadan-
doenelgrupodelasalud, enelgru-
po 15,y queremos decires que con
muchoesfuerzoy conmuchismasdi-
ficutadesFEMIviene participandoen
ese grupo de Consejosde Salarios, y
lo estamos haciendo conrepresen-
tantesdelasdos vertientes dela or-
ganizacién: conrepresentantesdel
sectorempleadory conrepresentan-
tesdelsectortrabajadormédico.

Decimosademéasque conmucho
esfuerzoy con mucho sacrificio por-
que tuvimosy tenemos que seguir
haciendo unesfuerzo dereinvidica-
cién permanente paralograr elre-
conocimiento que nos permitaman-
teneresos espacios.

Delamisma formadecimos que
estan participando otroscomparieros
enotrasdelegacionesquetambién
involucran losintereses de nuestros
médicos, como esla Comision de
Presupuesto del Ministerio de Salud
Plbiica, ytambién alituvimos quere-
clamarellugarque entendiamosnos
corespondia.

Poresoesquelaprimertareaque
estanllevando adelante estas dele-
gacionesy el primer objetivo que es-
tancumplendonuestrosrepresentan-
tesen el Consejo de Salarios, esrei-
vindicar elreconocimiento pleno a

larepresentatividad de FEMIcomo
Unicointerlocutorvalido paratodos
lostemas del trabajo médicoenel
interior.

Perotambiénen este momento se
estanegociando otrasituacion que
sindudas concita elinterés de todos
nosotros, y me refiero ala situacion
salarial.

Todossabemos, porque también
todosla hemos sufrido, la enorme
pérdidade salariomédicoqueseve-
rificé durante estos Uitimos afios en
elmarco de la crisis del pais. Esen
este momento un objetivo compart-
dodelasdelegacionesgremialesy
asistencialeso empleadorasde FEMI
enelConsejo de Salarios, lograruna
recuperacionsalarialy que éstare-
cuperacionestérespaldadaporfuen-
tesreales de financiamientoy que
ademasseanmecanismossustenta-
blesen eltiempo, porque esaesla
Unicamanerade asegurarladevo-
lucién del salario médico perdido.

Atodos estos comparieros, alos
que estan trabajando en el Consejo
de Salariosgrupo 15, como aaque-
losquelo estdnhaciendo enla Co-
misién de Presupuesto del Ministerio
de Salud Publica, o alos que estan
participando en otrosdmbitoscomo
sonlascomisionesy subcomisiones
del Consejo Consultivo parala Sa-
lud del Ministerio de Salud Publica,
queremos expresarles nuestroreco-
nocimiento porelenorme esfuerzoy
porlaexcelente defensa polticaque
estanrealzando en esoslugaresde
losconceptosfederales.

Deciamosal comienzo que elpais
inicié un proceso de reformas pro-
fundasy que eso esta determinan-
dola existencia de un nuevo esce-
nario de lasalud en un nuevo en-
torno politico.

Enese nuevo entomo politicoyen
ese nuevo escenario que ainnose
termina de armar, también estanju-
gando otros actores aparte dela
Federacion Médicadelinterior,y esos
actoreslégicamente quetambiénes-
tanbuscandoytratandodelograrlas
mejores posiciones parasusintereses.

Sabemostodosque enestacare-
rahay coredoresque pertenecenal
equipo oficial y otros que no tene-
mos esa condicién, porlo tanto sa-
bemosque en esta carrera partimos
endesventaja, porlo que vaaser
muy importante poder manejary
posicionar ala Federaciéon Médica
del Interior en forma clara, contun-
dentey con objetivos muy precisos.

Porestarazén esfundamental que
ante un escenario deincertidumbres
yante la existencia de amenazaso
circunstancias adversas, sea preciso
tener muy claro algunos principiosy
algunos conceptosque tienen valor
dereferenciay de orientacion.

Nosreferimos a principiosy acon-
ceptosquehacenanuestapertenen-
cia, que hacenanuestraidentidad,
anuestracoherenciay fundamental-
mente que hacen alos objetivos su-
periores de desarrollo gremial asis-
tencial que como organizacion FEMI
no podemosnidebemos perderde
vista. Y en ese sentido nosinteresa
destacarlosiguiente:

Enprimerlugardebemostenermuy
claroyreafirmar, comolohemosve-
nidohaciendodesdesempre, lacon-
dicién de organizacién gremialinde-
pendiente que tienelaFederacion
Médicadelinterior.

Siempre hemosdicho que FEMIes
unaorganizaciénindependiente, in-
dependiente de sectores politicos,
corporativos o de cualquier tipo, y
hoylovolvemosa afirmar.

Nuestros Uinicos compromisos y
muy fuertes, son con nuestro gremio
médico, con elgremio médico del
interiory conla poblaciénalacual
asistimos.

Nosreferimos al compromiso éti-

code promoverladefensayeldesa-
rrollo profesional de los médicos del
interior y nos referimos también al
compromiso ético de defenderla
mejorcalidad de atenciénparalapo-
blacién delinterior del pais.

Elsegundo concepto que debe
quedartambién expresadoyenfor-
ma muy clara, essobre la posicion
delaFederacion Médica delInterior
frente al procesoderefomasque hoy
estaplanteado.

FEMI, sus gremios médicosy su sis-
temaasistencial cooperativo sesiente
yestaprofundamenteinvolucradoen
este proceso de reformas, estainvo-
lucrado conun proceso de reformas
que esté orientado hacia laintegra-
ciényalacomplementaciéndelos
servicios de salud publicosy priva-
dosde formatal, que se puedacon-
formar un Sistema Nacional Integra-
dodeSalud.

Asuveztambiéndecimosque este
Sstema esnecesariosustentarloara-
vésde mecanismosde financiamien-
to queseresuelvan contotaljusticiay
equidad enelméasamplio alcance
quele podamosdaraestostéminos.

Y nuestro apoyo no essolo un
apoyo en eldiscurso, se tratade un
apoyo critico, se trata de un apoyo
con opiniény perfil propio, que lo
venimosrealizandoylo venimos do-
cumentandodesdehacemuchotem-
po atréas en diferentes propuestas
concretasque haplanteadolaFede-
raciény que en elmomento actual
ademas, lo estamos haciendo con
trabajosy propuestastambién con-
cretas, que apuntan a viabilizar el
proceso delatransicion.

Y podemoshablar conlegitmidad
ycon propiedad de estascosaspor-
que FEMItambién viene trabajando
enlostresejes principalesenque esta
planteada lareformadelsector:

Estamostrabajandoenuncambio
demodelode atencién, estamostra-
bajandoenuncambiode modelode
gestiony ademastambién estamos
trabajando encolaboraciény conel
apoyotécnicodelaFacuttad de Cien-
ciasEconémicasy Administaciénde
laUniversidad delaRepublica,enun
proyecto que apuntaalatransicion
delfinanciamiento hacia un Seguro
Nacionalde Salud.

Finalmente hay untercerconcepto
que tambiénnos coresponde revin-
dicarporquetambiénhace anuestra
pertenenciay tambiénhace anues-
traidentidad. Nosreferimos alarei-
vindicacibngque comogremioycomo
sistema asistencial delinterior del pais
tenemosque hacersobre laasigna-
ciényladistribucion de losrecursos
ysobre todo los financieros, parala
atencion de lasalud de los habitan-
tesdelinterior del pais.

Todossabemos que no existe jus-
ticianiequidad en esaasignaciéony
enesaditibucion, quesolamenteun
30%delosrecursos del gasto ensa-
lud serealizanen elinteriordel pais,en
tantoelrestoquedaenMontevideo.

Y esasituacién nos coresponde a
NOSOtros Como gremioy como  sis-
tema cooperativosefialariayrecla-
marla, y es por esarazén que tam-
biénenese temaestamostrabajan-
do enun proyecto de investigacion
econémicaen colaboraciénconla
Facultad de CienciasEcondmicasde
laUniversidad de laRepublica.

Noexistendudasentoncesquenos
encontramos ante un escenario de
cambiosy todos sabemos que los
cambiosimplicanincertidumbrese
implican amenazas, pero que tam-
biénofrecenoportunidades.

Nosotrosestamosconvencidosque
sinos preparamosadecuadamente
nuestraorganizacionvaaaccedera
un panoramamuy favorable y muy
importante de oportunidadesparael
desarrollo gremialy para el desarro-
llo asistencial, porque también cree-

| nteri or Dr. Yanandu Fer nandez

N\
|

mosque ese panoramade oportuni-
dadesenelsectorsalud, sevaadar
fundamentalmente enel interiordel
pais, es decir en nuestro teritorio.

Claro que ese panoramade ma-
yores oportunidades en elinterior
delpaistrae consigo quelasamena-
zastambién van a provenir funda-
mentalmente de la capital y sobre
todolasamenazaslasvamosatener
del centralismo; porque el centra-
lismo no tiene color politico nies pa-
trimonio de ninguin partido nide nin-
gunsector, esunaformade ejercer
el podertan viejacomoloes la his-
toriamisma de nuestra nacion.

Porque hacereldiscursodelades-
centralizacion es hacer un discurso
facil, todoslo hacemos, lo dificil es
romperconesossectores que se be-
nefician de una poltica centralista, y
nosreferimos asectoreseconémicos,
politicos, gremiales, sindicales, aca-
démicosy corporativos que cuando
venamenazadossusespaciosde po-
derse defiendenyse defiendenno
solamente cerrandofiasy estrechan-
doespacios,snoque tambiénse de-
fiendenatacando.

Y esaesunadelasrazones porla
cualamuchosde estossectoresno
les gustala Federacion Médica del
Interior, nola ven con buenos ojos.

Enrealidadlo que nolesgusta es
el desanolo delaFederacion Médi-
cadellnterior, porque ese desanolo
constituye unaamenaza para esos
centrosde poder. Y esaeslarazéon
porlacualdimamente noshatoca-
dosentirla presiénde ese podercen-
tralista cuando hemostenido que ir
arevindicar algunos de los espacios
quelegiimamente entendemosnos
coresponden.

Pero no obstante ello, hoy pode-
mosafirmar que FEMlesta presente
entodaslasareasde negociaciony
de participacion que tanto en el
ambito gremial como en elempre-
sarial estan planteados dentro del
sectordela salud.

Seguramente uno de los desafios
mayores que vamosatenerenelfu-
turo esmantenery defenderesoses-
pacios, poresarazén esque conla
misma fuerzay conlamismacon-
viccidnquelesdecimosque tenemos
que estar presentes, involucrados,
participandoy colaborandoconeste
proyecto de reformasdelsectorde
lasalud, con esa misma conviccion
también les decimos que no debe-
mosdudarunsoloinstante enrecha-
zar cualquiertipo deinjerenciaode
intento de ejercer ese poder centra-
lista en contrade los legitimosinte-
resesque comoFederaciéntenemos.

Por (iltimo, en este mensaje que-
remos expresarles del mismo modo
quelo haciamoshace dosafiosen
laciudad de Canelonesyjuntoaeste
mismo grupo de comparieros de
Comité Ejecutivo, que venimos hoy
ante ustedesarenovarnuestrocom-
promiso de trabajo pordosafiosmas.

Venimos ante ustedes que sonlos
representantesgremialesy asistencia-
les de lasinstituciones federadas, asi
como de SEMI, SASAy COCEMI a
renovar este compromisoy adecir-
les que asumimos esta responsabili-
dad enla conduccién de FEMI por
éste periodo porque confiamos, con-
fiamosen lacapacidad de nuestros
comparierosde equipoy de Comité
Ejecutivo, confiamos plenamenteen
ustedes, enlacapacidad delaorga-
nizaciényfundamentalmente porque
confiamosenlafuerzaquenosday
que nosde launiénfederal.

Muchasgracias



