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ISAAC HOIJMAN
(1916-1990)

Salvador Faliveni

El 7 de marzo de 1990 fallece en Afula, Israel, en el curso de un posoperatorio de
cirugia cardiaca, el Dr. Isaac Hojman.

La muerte se viste con ropaje de olvido, pero estara en nosotros mantener vivo en
nuestras conciencias el recuerdo de quien fue paradigma de ser humano, de médico y
de universitario. Debemos comunicarlo a las nuevas generaciones para que se
mantenga como interlocutor intimo y punto de referencia necesario y perenne.

No deseamos hacer un relato cronol6gico, pero si intentar transmitir aquellas
facetas de su rica y fermental personalidad que lo hacian tan particular y distinto.

Fue por sobre todo un ser bueno y justo, abierto a toda inquietud personal o
comunitaria, sensible, vibrando y preocupandose por todos los estimulos del mundo
cientifico, cultural o socio-politico.

Cultivé la amistad con dedicacion y fue hombre de café, de sobremesa, de
comunién junto al fogdén, centrando las reuniones con su aguda ironia.

Con esta estructura espiritual, fue lider en cuanta actividad emprendié.

Nacido en una colonia agricola de emigrantes en Paysandu, se radicé luego de una
breve permanencia en Montevideo, en San Carlos, departamento de Maldonado. Alli
ejercié la medicina general y la cirugia, y su magisterio radicé en la entrega, dedicacion
y desprendimiento. Era a un tiempo un médico “general” y de “familia”, y un esclavo de
su profesiéon y de la demanda de servicios que no respetaban dias ni horas.

Director de su querido Hospital Alvariza, se esforzé en dotarlo de los recursos
materiales y humanos que necesitaba. Luch6é denodadamente por su jerarquizaciéon y
procuré evitar la erosion que el crecimiento de las estructuras asistenciales de la
proxima ciudad de Maldonado le generaban. Sensible a la problematica comunitaria
integré cuanta comisidon popular lo requirié y presidié la Junta Local Autbnoma de San
Carlos. Fue alma matar y reiterado presidente de una de las mas prestigiosas
instituciones deportivas del interior: su querido Club Atenas. Lo transfiguré junto con
una pléyade de amigos en algo que trascendia lo estrictamente futbolistico para
constituirlo en un contagioso estilo de vida y un centro de irradiacion de positivas
concepciones sociopoliticas.

Fue fundador y gestor del Sindicato Médico Departamental de Maldonado que
luego se trasmutd en la actual Asistencial Médica Departamental de Maldonado. Corria
el afio 1961 y la clase obrera conquistaba un derecho fundamental, la atencion médica
sistematizada. Por el mecanismo del pre-pago la asistencia colectivizada irrumpia en el
interior de la Republica.

Se entendié que el primer compromiso ético era estructurar un organismo
asistencial que permitiera efectivizar aquel derecho. Alli estaba Hojman liderando el
proceso de cambio. Eran tiempos de forja y mucho hubo que trabajar y conciliar. Se
transitaba de una asistencia artesanal o individual a la constitucion de una empresa
colectiva y gremial de atencién multidisciplinaria y tecnificacion creciente.

Fue un trabajador incansable y generador junto a otros muy valiosos comparfieros
de lo que hoy es una espléndida realidad. Siempre priorizando lo ético y poniendo
delante de la accién el deber ser. Siempre preocupado por los otros y poniendo el
corazén en la tarea. Priorizando en todos los aspectos el componente ético que debe
preceder a la toma de posicién y a la accion.

Exigente como pocos, primero consigo mismo y luego con los demas, se exigia y
exigia con dureza y rigor. Era de esos no frecuentes seres sin doble discurso. Con una
retérica y una praxis sin hipocresia, en el acierto o en el error, concordantes y
coherentes. Recto, pero matizando su dureza con un corazén tierno y comprensivo de
las debilidades humanas. Con una inagotable capacidad de trabajo y accidon persistente
en sus fines, no daba “jugada” por perdida. Tenla alma de locomotora y hacia punta
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arrastrando la natural inercia de los otros. Inteligente y sagaz, con él se podia mantener
un dialogo lucido y realista sobre cualquier tematica humana, desde deporte, ciencia,
filosofia o literatura. Generoso hasta de lo mas valioso; su tiempo, su preocupacion, su
accionar y su disposicidn a recepcionar los problemas transferidos. Queria a la gente, al
ser humano concreto, a su pago, a su ciudad, a los débiles, a los indigentes, a sus
paisanos, y todos percibian que alli habia un corazén abierto y un intelecto honesto. Por
supuesto también tenia, hombre al fin, sus fobias, pero éstas se dirigian a la
deshonestidad, a la injusticia y al avasallamiento de los derechos y de las libertades. Asi
sembraba y asi construia.

Diseflada la normativa asistencial, plasmado el modelo en su Estatuto, las
Cooperativas de Produccién Sanitaria dependientes de los Gremios Médicos
Departamentales comienzan a multiplicarse en el Interior por la irradiacién del ejemplo
y los requerimientos de la realidad. Los problemas eran muchos y complejos. Pronto se
hace necesario dotar de unidad de doctrina y accién a entidades que, geograficamente
dispersas, tenian un cumulo de problemas en comun.

v

En junio de 1965 se rednen en Salinas representando a Maldonado los doctores
Juan M. Soria, Salvador Faliveni y Isaac Hojman; a Lavalleja, los doctores Justo Cotro
Olavarria y Leiva, y a Rocha, los doctores Italo Mogni y Mario Katz.

Se gesta en esa reunién la Federacion Médica del Interior (FEMI), que
formalmente se constituye el 14 de mayo de 1966 en Asamblea llevada a cabo en Las
Piedras.

En ella Hojman es elegido por el periodo 1966/1968 como primer Presidente de
FEMI.

Cuéanta dedicacion; cuanto esfuerzo; cuanto recorrer a lo largo y a lo ancho del
interior de la Republica; cuanto debié hacerse para aglutinar y superar distanciamientos
locales o regionales, cuanta indiferencia a revertir, cuanto entusiasmo a trasmitir,
cuantas horas sustraidas a la familia, al descanso y a la gratificacién personal.

\Y

Con clara conciencia del riesgo que implicaba, asume la presidencia de la FEMI
cuando cae la noche sobre el Uruguay democratico.

A su sombra una especie todavia no bien valorada y clasificada, los “civiles
colaboracionistas”, ejecutan su canallada. Denuncias, imputaciones. La dictadura lanza
sus bien mandados secuaces. ElI Dr. Hojman se exilia en Argentina y luego en lsrael,
donde al tiempo reagrupa a su familia.

Vi

En 1975 la FEMI habia sido decapitada; expatriado su presidente y procesado su
secretario. Nuevos, capaces y corajudos dirigentes tomaron las banderas. Pero esta es
otra hermosa historia para luego contar.

Recién en democracia regresa a visitar su entrafiable pais y su entrafiable ciudad
de San Carlos y recibe las emocionantes e incontables manifestaciones de
reconocimiento y amor de un pueblo que no habia olvidado a quien se habia jugado por
él.

En Asamblea de mayo del 1987, en San José, la Federacion tiene la oportunidad
de hacerle un emotivo y sencillo homenaje.

Se resiste, por el apego a una hermosa y ejemplar familia, a las gestiones de sus
amigos que lo quieren radicar nuevamente en Maldonado, y alli lo encuentra la muerte a
los 74 afos.

Queda en nuestras conciencias su valor y su mérito. Estard siempre entre nosotros
a la cabeza del Gremio Médico del Interior, por el que tanto luch6, y de sus
Organizaciones Asistenciales, por las que tanto se esforz6. Vivio y dio ejemplo de tal
forma, que vivo queda en su muerte.



