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EL HOSPITAL DE CLINICAS

Conferencia del ciclo 1924 en el
Sindicato Médico del Uruguay

POR EL DOCTOR

MANUEL QUINTELA*

Senores:

Invitado a ocupar la tribuna del Sindicato Médico, para exponer
mi modo de pensar sobre la tan acariciada idea de dotar a la Facultad
de Medicina de Un Hospital Clinico, no vacilé en aceptar una invitacion
que me brindaba la oportunidad de presentar ante el ilustrado
auditorio que concurre a las conferencias del Sindicato, las bases de lo
que, a mi juicio, debe ser el futuro Hospital de Clinicas, y la de oir y
atender las observaciones gue a este respecto quisiera hacerse.

La construcciobn de un hospital proyectado y ejecutado de
acuerdo con las exigencias siempre crecientes de la ensefianza médica,
de un hospital que responda a la finalidad de dar a los profesores, a los
meédicos estudiosos y a los estudiantes — los elementos que necesiten
para ensefar, para investigar o para aprender, es una obra de gran
aliento, que presenta numeroso problemas de dificil soluciéon y que por
consiguiente debe ser planeada con la colaboracion de todos los que
puedan y quieran aportarle el concurso de su saber y de su experiencia.

Es procediendo con este criterio que el Consejo Directivo de la
Facultad de Medicina ha aceptado con agrado, la intervencion que la
Asistencia Publica Nacional desea tener, en la realizaciéon de esta
magna obra.

Considero que hay positiva utilidad en que las dos instituciones
se entiendan y cooperen en el planeamiento de esta obra, asi como en
todas las construcciones hospitalarias que se relacionen con la
ensefanza. La Asistencia Publica Nacional aportara el capital valioso de
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la experiencia por ella adquirida, y la Facultad de Medicina, el de su
mayor preparacion y competencia en las cuestiones pedagodgicas que
sera necesario tratar. Esta mutua colaboracion de dos corporaciones
publicas, que han debido siempre marchar de acuerdo, sélo ofrecera
ventajas.

Pero si para proyectar una obra de tanta importancia se requiere
la colaboracion de muchas voluntades, en su ejecucion debe haber
unidad de miras y de direccion. Es por esto que al solicitar autorizacion
del Consejo de la Facultad, para gestionar los recursos que exigira su
construccion, empecé por manifestar que para obtener el éxito que
todos anhelaban, consideraba necesario que la ejecucion de la obra
fuera delegada en una comision de pocos miembros, con amplias
atribuciones para resolver los problemas que se presentaran
diariamente durante su construccion. Entregarla a la deliberacion de
corporaciones numerosas, seria condenarla al fracaso, o por lo menos
retardar su terminacion casi indefinidamente, con el desprestigio y los
perjuicios consiguientes. Aclarado en primer término un punto que
considero de capital importancia para su realizacion, - entro en
materia, dividiendo el asunto que voy a tratar en cuatro breves
capitulos:

1°. Historia del Hospital Clinico.

2°©.  Servicios que comprendera.

3°. Destino que debera darse a los servicios de la Facultad que
queden disponibles.

4°,.  Consideraciones sobre los recursos que exigiran su
construccion y su instalacion.

1°. HISTORIA DEL HOSPITAL CLINICO

En el afio 1906, la Comision de Caridad, el Parlamento, la Prensa,
los médicos de los hospitales, los estudiantes de medicina — repetidas
veces se ocuparon del estado precario en que se encontraban los
establecimientos hospitalarios de nuestra capital.

Seguramente no estabamos en la situaciéon de aquella época
negra de nuestra historia hospitalaria, en la que los enfermos sufrian
hambre y frio; pero era evidente que en el Hospital de Caridad y en el
Manicomio Nacional, habia hacinamiento de enfermos, su numero era
muy superior al que toleraban los mas elementales principios de
higiene nosocomial. Ya no bastaba que las salas de enfermos y los
corredores de los hospitales estuvieran repletos e catres, pues algunas
veces se hacia necesario que los asilados durmieran de a dos por cama.

De esta situacion de hacinamiento anti-higiénico e inmoral,
surgio la presentaciéon por el ingeniero Victor Sudriers de un proyecto
de hospital con capacidad para mil camas.
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Tal iniciativa fue recibida con viva simpatia, por los que conocian
la situacion afligente de la asistencia hospitalaria y todo hacia esperar
que en plazo no lejano, se veria convertida en una hermosa realidad.

La Camara de Representantes, en Abril de 1910, recabd la
opinién de la Facultad de Medicina y de la Comisién Nacional de
Caridad sobre dicho proyecto, a fin de encontrarse habilitada para
tratarlo. La Facultad no demordé en dar su opiniéon, pues en Junio del
mismo afio aprobaba el informe que el doctor Turenne y yo habiamos
presentado y en el que llegabamos a las siguientes conclusiones:

1°. El Hospital de Caridad debe mantenerse, limitando su
capacidad a 300 o 250 enfermos. Sdlo se asilaran alli las enfermedades
comunes y los casos de urgencia.

2°. La capacidad del nuevo hospital sera de 500 a 550 camas,
con una extension de terreno no menor de 4 o 5 hectareas, dentro de
los limites fijados en el informe.

3°. El hospital serd destinado a la ensefianza clinica, por la
Facultad de Medicina, y su construccion respondera a este objeto.

Anoto el hecho que desde la primera iniciativa tomada para la
construccion de un gran hospital — la Facultad de Medicina ya proponia
que fuera destinado a la ensefianza y construido con tal finalidad. Por
su parte, la Comision Nacional de Caridad paso el informe aprobado por
el Consejo de la Facultad a estudio de la Comision técnica constituida
por los doctores Arrizabalaga, Turenne y por mi, la que de inmediato se
pronuncié aconsejando su aceptacion.

En Marzo de 1911, no habiendo aun dictaminado la Asistencia
Pudblica Nacional, que habia sustituido a la Comisidon Nacional de
Caridad en la direcciobn de la asistencia publica, la Camara de
Representantes reiteré su comunicacion del afio anterior y en Mayo del
mismo afo, el doctor José Scoseria, Director e la Asistencia Publica,
produjo un informe muy bien documentado en el que ademas de dar su
opinidn concordante con la de la Facultad de Medicina, sobre el
proyecto Sudriers, se extendia en otras consideraciones acerca de las
obras que era necesario realizar para llenar las exigencias de la
asistencia hospitalaria cuyas deficiencias no solo existian en los
Hospitales Maciel y Vilardebd sino que se notaban en casi todos los
servicios dependientes de la Asistencia Publica Nacional.

Terminaba su exposicion el doctor Scoseria con un plan
financiero que daria los cuatro millones de pesos a que ascenderian las
obras que planeaba en su informe.

En Marzo de 1922 tuve la oportunidad de decir, con el aplauso de
un numeroso auditorio de profesores y de estudiantes, que era
necesario abordar sin demora el pensamiento de dotar a la Facultad de
Medicina de un hospital clinico construido en medio de amplios
jardines, dotado de los elementos de distraccion que hagan mas
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tolerable la vida hospitalaria al pobre enfermo que se ve privado de la
salud y del carifio del hogar y con todos los elementos que exige la
ensefanza de la medicina.

La Facultad no insistié en este programa por haberlo solicitado
asi el Director de la Asistencia Publica Nacional, que creia poderlo
realizar en un plazo breve.

Desgraciadamente, tan loable propdésito ha quedado hasta hoy en
proyecto por falta de recursos primero y después porque los Consejos
que se han sucedido en la Direccion de la Asistencia Publica, han creido
servir mejor los intereses que les estaban confiados, destinando los
recursos de que ha dispuesto la Asistencia Publica, a reformar los
servicios hospitalarios existentes y a la construccion de la Maternidad,
del Pabellon de Ginecologia, de la Colonia de Alienados, de hospitales
departamentales, etc., etc.

Con la ejecucion de este vaso plan, sin duda alguna, la Asistencia
Publica ha realizado una obra muy meritoria, y con ella puso término a
una grave situacion hospitalaria que motivdé la presentacion del
proyecto Sudriers, - pero la aspiracion de la Facultad de Medicina sufrio
una nueva interrupcion.

En esta breve historia del Hospital Clinico, no hago menciéon del
proyecto del doctor Becerro de Bengoa presentado a la Asistencia
Publica en 1918, porque esta iniciativa se referia a la transformacion
del viejo Manicomio en un Hospital General de enfermedades agudas, a
la construccion de un Hospital Psiquiatrico y al ensanche de la Colonia
de Alienados — mientras que la iniciativa que intento revivir se
relaciona exclusivamente con la construccion del Hospital que la
Facultad de Medicina necesita, un hospital moderno en el que ademas
de las exigencias de la asistencia hospitalaria, se debera tener en
cuenta las muy fundamentales de la ensefianza médica.

2°. SERVICIOS QUE DEBERAN INSTALARSE EN EL
HOSPITAL CLINICO

Al iniciarse el estudio del Hospital Clinico, la primera cuestion
que surge, es la relativa a su extension, a su capacidad.

¢Debe hacerse el gran hospital proyectado por el ingeniero
Sudriers con capacidad para instalar en él todos los servicios clinicos de
la Facultad de Medicina? O como lo aconsejaban la Comision
informante de la Facultad, la Comision Técnica de la Comision Nacional
de Caridad y el doctor Scoseria en el informe ya citado: ¢Conviene mas
la construccion de un hospital de mediana capacidad?

La primera solucién tendria la ventaja de aproximar los servicios
que sucesivamente deben seguir los estudiantes en las horas de la
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mafana, pero tiene también los serios inconvenientes que apunto a
continuacion:

1°.) Con el traslado a un solo hospital de todas las clinicas de la
Facultad, se perderia el rico material de ensefianza que dan los
hospitales Maciel, Pereira Rossell y Vilardebd.

2°)) Se encareceria si necesidad la construccion del Hospital
Clinico por el desarrollo que seria indispensable darle.

3°.) Obligaria a comprar un terreno de grandes dimensiones
que so6lo podra adquirirse a precio razonable en un sitio muy alejado de
los centros de poblacion;

4°)) Habria por muchos afios, mayor niumero de camas para
enfermedades agudas — que las que exigen las necesidades
hospitalarias, por lo cual en los servicios de ensefianza podria existir
escasez de enfermos.

5°) La situacion excéntrica del hospital encareceria el
transporte de enfermos y dificultaria la concurrencia del personal
docente y de los estudiantes.

Estas consideraciones me parecen decisivas para optar por la
segunda solucién: Construccién de un hospital de mediana capacidad
que tenga alrededor de 600 camas.

La Facultad de Medicina dispone actualmente de los siguientes
servicios, distribuidos en los Hospitales Maciel, Pereira Rossell, Pasteur
y Vilardebo:

Cuatro clinicas médicas.

Una clinica médico-terapéutica.

Una clinica semioldgica.

Cuatro clinicas quirdrgicas.

Un servicio de cirugia, en el que por resolucién del Consejo de la
Facultad, un profesor dicta otro curso de clinica quirudrgica.

Dos clinicas obstétricas.

Una clinica ginecoldgica.

Una clinica oftalmoldgica.

Una clinica oto-rino-laringoldgica.

Una clinica de vias urinarias.

Una clinica psiquiatrica.

Una clinica dermo-sifilopatica.

El Instituto de Radiologia.

El Laboratorio de las Clinicas.

Ademéas de estos servicios sera necesario instalar en los
hospitales, otros nuevos:

Una clinica de enfermedades nerviosas, cuya creacidon he
propuesto al Consejo de la Facultad.
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Una clinica quirdrgica infantil, cuya creacion ya ha sido aceptada
por el Consejo de la Facultad.

El Instituto de Anatomia Patoldgica instalado en condiciones en
extremo deficientes.

El Instituto de Higiene con todas sus dependencias, que a pesar
de la importancia de la accion que desarrolla, funciona aun en el
ruinoso edificio de la vieja Facultad, en condiciones que es mejor no
comentar, y el servicio de afecciones infecto-contagiosas,
complemento indispensable del Instituto de Higiene.

De estos diversos servicios, considero que convendria instalar en
el Hospital Clinico, los que enumero a continuacion:

Tres clinicas médicas con 60 camas cada una.............cc.ceevevevinnnnnnns 180
Tres clinicas quirdrgicas con 60 CamMas C/U..........cocvveeeiiiiiiiaieninnenen. 180
La clinica de enfermedades NervioSas..........coovvviiiiiiiieiie e, 40
La clinica de vias urinarias.............cooviii i e e, 40
La clinica oftalmologica............coo i, 35
La clinica oto-rino-laringologica............coooviiiiiiiiiii 35
La clinica dermosifilopatica..............coo i 25
El servicio de enfermedades infecto-contagiosas..................ccoevuens 25

El Instituto de Anatomia Patoldgica con sus laboratorios.
El Laboratorio de las Clinicas.
El Instituto de Higiene con todas sus dependencias.

La instalacion en el Hospital Clinico de la mayoria de los
laboratorios de la Facultad, como consecuencia del traslado de los
Institutos de Anatomia Patoldgica y de Higiene y del Laboratorio de las
Clinicas, hara de dicho hospital el gran centro de ensefianza préactica de
la medicina, con la inapreciable ventaja de acercar los laboratorios, de
donde han salido los mas grandes descubrimientos de las ciencias
médicas, a la clinica que los aplica al enfermo. Ser& también un centro
de investigacion puesto a disposiciéon de los que aspiren, a algo mas
que a obtener el titulo que los habilite para el ejercicio de la profesion
y en donde encontrardn maestros que los guien en sus estudios y
trabajos y elementos para realizarlos.

No deseo terminar estas consideraciones sobre el futuro Hospital
Clinico, sin hacer referencia a un argumento que he oido repetir,
impugnando el destino que se dara a dicho Hospital. Se dice que en él
va a escasear el material clinico viviente, porque los enfermos no
desearan asistirse en servicios donde se haga experiencias a sus
expensas. Desde luego debemos manifestar que semejante afirmacion
estd desprovista de todo fundamento; no es exacto que en los
hospitales se haga experiencia con los enfermos; éstas son practicas
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refiidas con la cultura y con la educacion de la clase médica. La
dignidad profesional impone en primer término el respeto por la vida
del desdichado que confia en nuestra honradez.

Pero si las consideraciones de orden tedérico no bastaran para
contestar este pobre argumento, los hechos que hablan con elocuente
realidad nos dicen que con mucha frecuencia los propios enfermos
solicitan ser asistidos en los servicios que dependen de la Facultad, en
los servicios clinicos. Y hasta suelen buscar la intervencion de
personas amigas para conseguirlo.

3°. DESTINO QUE DEBERA DARSE A LAS CLINICAS DE LA
FACULTAD QUE QUEDEN DISPONIBLES, UNA VEZ
CONSTRUIDO EL HOSPITAL CLINICO

El traslado de algunas clinicas de la Facultad al Hospital Clinico,
dejarda disponibles los servicios que aquellas ocupan.

La Facultad, que debera continuar utilizandolos, porque las
necesidades de la ensefianza seguramente lo exigiran a causa del
aumento creciente de la poblacion estudiantil, podra utilizarlos como
servicios clinicos y confiarlos a los profesores de las patologias y a los
agregados. Se llenara asi una aspiracidon de los primeros, que en
diversas ocasiones han manifestado el deseo de disponer de servicios
hospitalarios, en los que puedan completar la preparacion que
necesitaran el dia que les corresponda pasar a la clinica.

El pasaje de la patologia a la clinica no debe hacerse
bruscamente, requiere un aprendizaje previo que empieza a adquirirse
al lado de los profesores de clinica, en el cumplimiento de las funciones
de jefe o de asistente de clinica y que se complementara en la forma
que dejo esbozada.

Las mismas razones existen para poner alguno de estos servicios
a disposicion de los agregados. Si del cuerpo de agregados deben salir
en el futuro los profesores titulares de la Facultad, como lo determina
la reglamentacidn dada recientemente a las agregaciones, es légico y
es necesario que se les proporcione los medios de hacerse profesores.
La Facultad llena hoy esta funcién, disponiendo que el agregado pase
sucesivamente por las diversas catedras tedricas y practicas de la
seccion que le corresponda, y en el porvenir la completara, dandole la
oportunidad y el medio de cumplir ampliamente esta disposicion
reglamentaria con su pasaje obligado por la clinica.

4°. RECURSOS PARA CONSTRUIR E INSTALAR EL
HOSPITAL CLINICO
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No voy a molestar la atencion de ustedes con la exposicion de un
plan financiero tendiente a obtener los recursos que insumira la
construccién de una obra de tanta magnitud; me limitaré a hacer
algunas consideraciones de orden general, con el fin de llevar a todos
el convencimiento de que esta vez asistiremos a su realizacion.

La falta de recursos ha sido causa de que, en determinadas
épocas, la Asistencia Publica no haya abordado la construccion del gran
hospital que los centros médicos constantemente han reclamado. Esta
vez creo no equivocarme al manifestar que la Facultad de Medicina
podra disponer, en breve plazo, si equivocadamente no se le pone
piedras en el camino, de los recursos que exija la construccion de ese
gran Hospital Clinico y su completa instalacion.

La situacion econdmica del pais, que es de franca prosperidad —
la nivelacion de su presupuesto, que se hace rapidamente por el solo
repunte de la renta publica, sin la necesidad de crear nuevos impuestos
— la verdadera paz del mundo, que felizmente surge como una
consecuencia del acuerdo que acaba de llevarse a cabo en la
conferencia de Londres — son factores que contribuiran a facilitar la
realizacion de una idea que ha encontrado el mas favorable ambiente
en las corporaciones que deben intervenir en la votacién de los
recursos necesarios.

Hay pues, razones bastantes fundadas para ser optimistas — y es
con este optimismo que me he propuesto dedicar mis mejores energias
al servicio de una causa que tantas voluntades une — y a la cual, tengo
la seguridad, le prestardn su valioso concurso, todos los que se
interesan por el progreso de la Facultad de Medicina.

El esfuerzo que se va a pedir al pais es de consideracion — pero la
Facultad de Medicina que lo reclama, se ha hecho digna de él — pues en
su vida relativamente corta, ha realizado progresos que han superado a
lo que podria esperarse de los escasos medios de que ha dispuesto.

XXXk kxXxXx

[NOTA IMPORTANTE: Es necesario cotejar este texto, tomado de una
fotocopia proporcionada por la Biblioteca Nacional, Sala Uruguay, con
el original alli depositado, para verificar la terminacion de la version
taquigrafica de esta conferencia, que por lo general, llevaban al pie la
fecha y alguna consideracion adicional, que en este caso no estan
presentes].



