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Los sei s pringros neses de CASEMED
Superando expectativas

B 30 de setienbre de 1998, en|a sede de | a Agrupaci on Lhi versitaria
del Uuguay (AD), se firnaba el conveni o narco que ponia

en funci onamento la Gjade Axilioy Seguro Ginvenci ondl de Sl ud
Medi co (CASEME) . Luego de nés de un afio de | abor sil enci osa, hace
apr oxi nadanente sei s neses dioiniciofornal asus actividades. Yaes
ti enpo de eshazar un bal ance prinarioy para el | o entrevi stanws
asupresidente,d D. José Luis Irada

PORJOSELOPEZ MERCAO

¢ Quésignificaeste primer semestre cumplido por la
caja?

Muchisimo. Estoy convencido de que, medido
entiempos historicos, este periodoescualitativa-
mente mas importante que los que sobreven-
dréan en el futuro, ya que una vez establecidos
todos los mecanismos de gestién, lamarchadel
proyecto estara pautadapor losautomatismosde
respuesta propios de una empresa de servicios
como la nuestra, por el cumplimiento de las
obligaciones con los médicos certificadosy con
lasempresas mutuales prestadoras.

Echando a andar

¢Como pudieron los médicos ponerenmarchauna
empresa de este tipo?

Porque, conscientes de nuestras limitaciones,
consultandoal SMUYyalasempresasincorpora-
das, pero, en definitiva, asumiendo nuestra po-
testad otorgada por PersoneriaJuridicadesde el
24.de noviembre de 1999, resolvimos finalmente
contratar losservicios del Dr. Rodolfo Saldain.
Conélacordamos por seismeses tanto laasesoria
juridicacomo lapuestaen marcha, instalacion
desistemasinformaticosy personal transitorioa
sucargo, hastatanto se procesara unequilibrio
de gestion que soportara nuestra responsabili-
dad dirigente en un organismo tan delicado.

Sabiamos que desde el 1° de enero habria
colegassolicitando certificacion médicay éra-
mos responsables de tener previamente acorda-
doconlas|AMC, alasque estuvieran afiliados,
sucoberturaacargode CASEMED. Pero tam-
poco eso nos resolvié todo. La directiva de
CASEMED tuvo que estar adiarioresolviendo,
discutiendo, evaluando, negociando, paraque
el proyecto se ejecutara.

¢ Qué balance primario haria de lo transcurrido?

Lo primeroesdecir que conformamos unequipo
directriz heterogéneo en su conformacion origi-

nal, pero de una confianza personal que se
afirmaen el tiempo. Nuestras discusiones son
sobre cdmo tomar decisiones ajustadasal estatu-
toyalosreglamentos, asicomoacercadel modo
de optimizar la atencién a los socios de
CASEMED.

En segundo lugar, podemos anunciar que
tenemos resuelta la conformacion de la casi
totalidad del personal efectivo en laestructura
funcionarial de CASEMED. Con algunas va-
riantes, tenemos funcionarios vinculados a la
génesisdel proyecto, que adquirieron experien-
ciayenlosque confiamos parael cumplimiento
de los cometidos de la caja.

Entercer lugar, sabemos que tenemos retor-
no de conformidad con el sistema de certifica-
cionesinstaurado, por parte de losmédicos que
lo necesitaron. Serealizaron 505 actos certifica-
toriosenelsemestre,y estamos cumpliendo con
lo que se aspiraba: simplificarle el tramite al
médico y practicante en el peor momento, no
tener la angustia y el trabajo extra de hacer
tramitesy traslados cuando no puede hacerlos.

Tiempo de cosechar

Pero no me ha hablado atin de los nimeros...

Esque provocanbroncapor no haber constituido
lacajamuchoantes, porque los resultados supe-
ran laexpectativainicial. Trataré desintetizar.

Losseismesesson cuatro porque lasempre-
sas aportan a CASEMED el 8% (5% la parte
patronaly 3% la parte laboral), de enero afines
defebrero. Tuvimos que amoblar decorosamen-
te (escritorios, mesas, luces, alarma, algunarepa-
racion) lacasaalquiladaal Fondo de Seguridad
Social del SMU. Tuvimos que adquirir compu-
tadoras y montar un sistema informatico de
registro de losaportes colectivos e individuales
de cadamédicoy practicante, tanto para pagar

lossubsidios como en prevision de resolver mas
adelante qué hacer con los fondos remanentes.
Ledevolvimosal SMU los 25.000d6lares que nos
prest6 paratodo estoy para pagar los primeros
subsidios por enfermedad. Pagamos sueldos,
contratacionesy certificaciones.

Hoy le podemos informar alos colegas am-
parados, alosduefios de esto, que yarealizamos
una colocacién segura y rentable de mas de
2.000.000de pesos. Este vaaserelgrantemade
futuro, qué hacer con el excedente que estamos
recuperando.

A pesar de las sombras

¢Peroeste balance optimistano dejalugar aalguna
sombra, a algo negativo, a un debe, a alguna
asignaturapendiente...?

Por supuesto y no tenemos por qué ocultarlo.
Estacajasurge del Gltimo conveniosalarial del
SMU conelPlenarioylaUMU. Delsobreenten-
dido de que sugestidn seriasuperavitaria, que se
lograrian excedentes que serian vertidos como
complementos jubilatorios, se desprendiaque
las empresas podrian reconvertir su personal
técnico y los médicos habilitariamos espacios
laborales para las nuevas generaciones.

Sin embargo, hoy encontramos reticencia
por parte de algunas IAMC que, no teniendo
cajapropia, esperan de nuestros resultados para
incorporarse.

Peroloque nocomprendoes ladecision de
los médicos de La Espafiola que optaron por
formar su caja propia en lugar de plantear su
incorporaciona CASEMED. ;Por qué someter
alaempresayalosmédicosaseguiraportando
adicionalmente (méas o0 menos 30.000 délares
cada uno) por mes, en lugar de optar por una
incorporacién practicamente automatica? ; Por
guémontartodaestaestructuracostosaen lugar
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de aprovechar una preexistente? ;Por qué no
ahorrar, sumando, tal vez no para nosotros los
veteranos, perosi paraloscolegasenelentorno
de los 40 o menos que podran disfrutar de
nuestraacumulacion?

Seincorporaronempresas, peroalgunayanoesta. ..

Esto también duele. Porque pagamossubsidiosa
médicosdealguna AMC queyanoestaporno
habernosaportado laretencion que lesefectud
de su salario. Tuvimos que dar de baja a tres
instituciones que nunca pagaron. Por cumplir
conelestatuto, losreglamentosy laexistenciade
la caja, por amparar el cumplimiento de los
médicos e instituciones se llegd a tal decisién.
Peronosduele lo perdido, tal vezmas que lono
logrado. El retorno a DISSE de esos colegas, el
desamparo en enfermedad en los lugares con
problemassalarialesacumulados.

Pero, en suma, el balance es sumamente
positivoy creemos que el trabajo silencioso que
necesariamente pauté el primer periodo de fun-
cionamiento de CASEMED debe dar lugar a
unaetapaen laque vayamos haciael conjunto
de losmédicos mostrando nuestrasrealizaciones
(quesondetodos), enlaquecorrijamoserrores,

Dr. José L. Iraola: "Los resultados de CASEMED superan la expectativa inicial"

rectifiquemos imperfeccionesy, sobre todo, en
la que tengamos el poder de conviccion sufi-
ciente parademostrar que este emprendimiento
esmuchomasquelasumade lasindividualidades

gue locomponeny que cadainstitucion que se
incorporaa CASEMED tiene efectos multipli-
cadores; enotras palabras, que estaesunatarea
detodos.
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