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Conladoctora GracielaUbach

Festejos en el

Hospital Universitario

POR MELISA MACHADO

Entre el 22 y el 28 de setiembre se llevo
a cabo la Semana Académica del
Hospital Universitario, al cumplirse los
48 afios de su inauguracion, realizada el
21 de setiembre de 1953. Mas de 2.000
profesionales de las diversas areas de la
salud participaron de las 58 actividades
desarrolladas dentro de las aulas reales
y virtuales del hospital. A través de
estas ultimas, el interior del pais pudo
sequir las conferencias e interactuar en
los talleres que intentaron resignificar
el papel que le cabe al Clinicas en la
generacion y difusion de los
conocimientos médicos. La siguiente es
una entrevista a su directora, la doctora
Graciela Ubach.

¢ Qué hasignificado y qué significa el Hospital de
Clinicas parael pais?

Elhospital hasidosiempre unaespecie de colme-
nacreativa. De él han surgido soluciones muy
importantes no s6lo en cuanto a las diversas
especializaciones sino también en cuantoala
organizacion de servicios.

Dentro de esta semana de encuentros
interdisciplinarios, charlas, conferenciasy talle-
res, festejamos tambiénelinicio del primer cen-
tro de tratamiento intensivo del pais—realizado
en agosto de 1971—, que fue un primer intento
deracionalizar recursos humanos, técnicosy de
infraestructura, de acuerdo alamenor o mayor
gravedad de los pacientes y de los cuidados
requeridos. Ahora eso lo tenemos muy
internalizado, pero antes, en una misma sala,
teniamos a pacientes con distintos grados de
gravedadyeraunalocura, tanto paraelloscomo
parael personal acargo.
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En sumomento, el Clini-
casse prestaba paraestablecer
el primer centro de atencién
integral porque contaba con
todoslosespecialistas. Fue un
temaque empezd adiscutirse
enel paisacomienzosde los60
y que recién se llevo a cabo
casi unadécadadespués. Para
ellose convocoainstituciones
publicas, a la Sanidad de las
Fuerzas Armadas,al CASMU
y ala Asociacion de Emplea-
dosCiviles.
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;LaSemana Académicahasido
un modo de festejar los aportes
del Hospital Universitarioatra-
vés de estos afios?

Exactamente. Festejamos los aportesen los di-
Versos campos e intentamos colocar otravezal
hospital en ese ambito de difusiény generacion
de conocimientos, enmarcado dentro de una
esferade trabajo interdisciplinario, presentando
actividades académicas que se organizan de esa
maneray que tienen que ver con el producto
actual del hospital. Esto es algo que podemos
hacer porque aca tienen su casa la mayor parte
de losespecialistas. Los festejos se desplegaron
dentrodeunaserie de actividades que encerra-
ban fuertes contenidos indentificatorios de lo
queson lasfunciones sustantivas del hospital.

Sellevaronacabo 58 actividadesdiferentes,
se utilizaronsiete grandessalones, dosaulas para
talleres y las 15 aulas virtuales que Antel ha
colocado enlosdepartamentos del interior del
pais. Estasaulasson interactivasy transmiten la
informacion viasatélite.

¢Quiénes participaron?

Se realiz6 un llamado abierto a todos aquellos
profesionalesde lasdiversasareasde lasalud que
quisieran participar. Se convoc6 a Enfermeria,
Psicologia, Ciencias Sociales, Veterinaria, etcé-
tera. Se los convocd por fax, por e-mail y por
correo. Se hizo asi entendiendo, justamente,
guesomosun Hospital Universitarioy lainten-
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El Hospital de Clinicas celebré una semana
de actividades.

cidnesbuscar caminos de accesibilidad parala
formacién continuade los profesionales. Tam-
bién participaronen lasactividades culturalesla
Escuelade Bellas Artesy la Escuelade MUsica.

¢Puede poner ejemplos concretos de actividades
académicasrealizadas?

Setrabajo, por ejemplo, desde diversas catedras,
sobre laosteoporosis, promoviendo un abordaje
desde diferentes visiones. Lo mismo con
cardiologia, oncologia, genética, medicina nu-
clear y ciencias basicas aplicadas a la clinica.
Todo estas especialidades son un conjunto de
servicios que existenen el hospital, de muybuen
nivel, que posibilitan trabajos de avanzada.

En estos momentos, ¢hay en el hospital alguna
actividad médica que lo distinga especialmente?

Nuestro hospital ha sido seleccionado entre
diversos hospitalessimilares de Latinoamérica
parallevaracabo operaciones neuroquirurgicas
enpacientesepilépticos refractariosalos trata-
mientosconvencionales. Estoesalgo que se esta
llevando a cabo en paises muy desarrollados. Se
eligi6 al Clinicas porque se entendid que aca
teniamos los recursos humanosy de infraestruc-
turanecesarios.



Hablando de infraestructura, visto de afuera, el
hospital siempre parece necesitar muchos arreglos.
¢ Cuénto se ha hecho y cuanto falta por hacer?

Aca tenemos de todo; la gente ve lafachaday
lo ve espantoso. Peroyosiempre digo “mirencon
atencion” porque hay situaciones diversas que
conviven. Laparte masdeterioradaeslacolum-
na central, donde estan lossolarios. Sin duda
que habriaque cambiar las aberturas de hierro
por otrasde aluminioya que bastante han dura-
do, pero latecnologiaha cambiado. Sinembar-
go, detrasde esafachadahemosestado realizan-
do inversiones. El resultado es una realidad
despareja que permite que se nos seleccione
parallevaracabo untratamiento especializado
como el que acabo de contar y que, a su vez,
mantengamos areas edilicias que necesitan re-
facciones. Sucede que, conel presupuestoanual
cercano a los 800 mil ddlares, debemos
reequiparnos, sumar nuevas tecnologiasy hacer
todoslosarreglos. Paraponer unejemplo: soloen
la cuota del tomdégrafo, que terminaremos de
pagar en el afio 2004, se nosvan 100 mil dolares
anuales. Y queremostener, entre otrascosas, un
acelerador lineal de particulas, unequipo que
cuestaun millon de ddlares.

Ademas, nodebemosolvidar que esteesun
hospital que requiere el mantenimiento de es-
tructuras complejas, como labuenallegada de
gases medicinales, del aire a presion, del vapor,
de todo lo necesario para la esterilizacion, el
lavaderoylacocina, entre otrascosas. Termina-
mos de incorporar unas enormes calderas y
generadores automaticos de electricidad de
enorme potenciaparacubrir el block quirdrgico.
Esclaroqueademasde latecnologiaasistencial
hay toda unatecnologiade ingenieriaque debe
seratendida. Proximamente invertiremos 80 mil
ddlaresen laEmergencia—noesmucho peroes
algo—yotrapartidade dineroenlos consultorios
externosasi comoen lassalas de internacion.

¢Usted cree que el hospital mantiene intacto su

papel de referente académico?

Creo que seguimos teniendo un papel de refe-
rencianacional anivel publicoytambiénanivel
privado porque hay algunos tratamientos o in-
tervenciones que sélo se pueden hacer aca, pues
necesitan de la conjuncién de una serie de
especialistas que s6lo se redinen ensu totalidad
dentrodel hospital.

Creo que somos un hospital-pais de referen-
cia nacional y, por ese motivo, nos interesa
tambiénmantener lasaulasvirtuales, un proyec-
toque pensamos llevar acaboen el afio proximo.

Usted llegé ala Direccion del Hospital de Clinicas,
entre otras cosas, por su capacidad de coordinacion
de diversasdisciplinasy por sus estudios respecto a
la organizacion de servicios de salud y empresas
complejas. Esta Semana Académicaen ciertomodo
reflejasu formaciony susintereses. ; Es cierto esto?

Elesfuerzo principal de ungerente o administra-
dorestejerunabuenatramade coordinacion de
maneraque laautonomia profesional nose vea
limitada y se le dé espacio a la potencialidad
creativa. De esamanerase mejoralacalidad de
la atencién y la creatividad no se traba. El
Hospital Universitario es unaorganizacion de
tipo profesional que retine apersonas de altisima
calificacion endiversas areas. Estos profesiona-
lesestan responsabilizados de lastareasoperativas
ya que cuando se retine un cimulo de conaci-
mientosse suele tener unarelativaautonomia.
Estasituacion se vuelve mascomplejacuandoel
trabajo de estos profesionales quedainsertoen
unatramafragmentaday colectiva. Ahiviene
el trabajo de coordinacion.

Con esta Semana Académica buscamos
hacer visible laimportanciade lacoordinacién.
Sinlugar adudas constituyé un puntapié inicial
parael desarrollo de un programade educacion
médica permanente donde cumplen un papel
importantisimo lointerdisciplinarioy laeduca-
cionadistancia. <
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Pasado, presente y futuro

El Hospital de Clinicas fue inaugurado el 21 de
setiembre de 1953. Previo al momento de su
inauguracion, existieron afios de debate entorno
a la necesidad del pais de que existiera una
institucion con sus caracteristicas.

Algunos creian que debia depender del Ministe-
rio de Salud Pdblica, otros de la Universidad.
Finalmente, el presidente de entonces, Luis Batlle
Berres, decidio que eramomento de terminarcon
ladiscusiony mando al Parlamento, enlos afios
40, un proyecto de ley que se aprobd recién en
ladécadasiguiente.

Sediscutid mucho sobre laubicacidn geogréfica,
si debia contar con una estructura vertical o en
pabellones, como deberia ser la organizacion,
como se formaria al personal, como serian los
servicios de investigacion, entre otros temas.
Participaron en la discusion y en el anélisis
grandes personalidades anivel nacional e inter-
nacional, con posiciones clarasy muchas veces
contrapuestas.

Durante los primeros afios, el hospital pasé a
dependerdelaUniversidady sitodo funcionaba
bien, se dijo, quedaria bajo su responsabilidad.
Y eso fue lo que sucedié.

Cronolégicamente se pueden destacar dos fe-
chas: en 1926 se aprobd la ley de su creaciony
el 24 de diciembre de 1930 se colocd la piedra
fundamental.

Su construccion demando 22 afios.
Actualmente, aldecirdeladoctoraGracielaUbach,
sudirectora, el Hospital de Clinicas es unaorga-
nizacion profesional compleja. “Tratamos de
corregirerrores einsuficienciasy lo seguiremos
haciendo. (A esto) se le suman limitantes exter-
nas como el retraso de 4 millones de dolares de
laTesoreria General de laNacidn, que son parte
delos 11 millones de atraso que se tiene con la
Universidady que pone enriesgo la posibilidad
del logro de planes esenciales para el mejora-
miento del hospital”, aclaré Ubach.
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