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Los 70 afios del Centro de Asistencia del Sindicato Médico del Uruguay

Una 1nstitucion modelo

La fundacién del Centro de Asistencia del Sindicato Médico del Uruguay (CASMU) , hace 70 afios,
es motivo de orgullo para el gremio médico.

Dr. Antonio L. TuRNES

Fue en su origen una Cooperati-
va de Produccion Sanitaria para
diferenciarse de las mutualistas
y de las empresas comerciales de
asistencia médica que competian
por entonces ferozmente por cre-
cer, sin atender la calidad de sus
servicios ni tratar adecuadamen-
te a sus profesionales y funcio-
narios. Surgié para ofrecer un
modelo alternativo diferente, con
hondo contenido social y solida-
rio, con una organizacion donde
la profesion asumiera su papel en
la prestacion de servicios, para

terminar con la explotacion a que
eran sometidos los médicos y los
usuarios. Ese fue el origen.

Una de las razones de su funda-
cion fue crear una institucion
modelo que actuara como testi-
go de la calidad asistencial y que
contribuyera con su ejemplo a
transformar el sistema de salud
en el pais. Hoy con orgullo, a 70
aflos de distancia de aquellos vi-
sionarios, podemos decir que en
parte esa meta se ha logrado. El
panorama de la atencion de sa-
lud en el Uruguay de hoy ha pro-
gresado sustancialmente. Las
instituciones del sector privado
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han dejado de ser lo que enton-
ces eran, para transformarse, cre-
cer y mejorar, tanto en sus recur-
sos humanos como en sus plan-
tas fisicas y sus capacidades tec-
nologicas. Aunque siempre haya
hechos a crear, ideas a transfor-
mar en realidades, y siempre vea-
mos lo que estd mal para revisar-
loy corregirlo, no podemos dejar
de sefialar con legitimo orgullo
que quienes hicieron el arranque
de esta obra sindical apuntaron
en la direccion correcta. En parte
esos objetivos se lograron, y en
parte estan en permanente trans-
formacion, en una realidad que

es dinamica en una sociedad que
es mas exigente. En un mundo
que ha cambiado su relacién con
la salud, que le asigna otros va-
lores, y que es mas exigente. Hoy
dia disponemos de mas y mejo-
res recursos para diagnosticar y
tratar la enfermedad, y curar mu-
chas afecciones que en las déca-
das pasadas eran penosas enfer-
medades que terminaban con la
muerte, como la tuberculosis, la
sifilis, las enfermedades cardio-
vasculares y los tumores, leuce-
mias y linfomas, que hoy se tra-
tan con éxito.

Para el Sindicato Médico del Uru-



guay, fundado hace 85 afios, la
celebracion de un nuevo aniver-
sario, el numero 70 de la funda-
cion de su Centro de Asistencia,
es motivo de enorme alegriay la
renovacion de un antiguo com-
promiso.

Regocijo y alegria porque una
obra sindical, plural y construc-
tiva, dentro de nuestra propia
profesion, que viene de tan le-
jos, pero que es a la vez testimo-
nio de la vocacion social de nues-
tra clase, nos obliga a reflexionar
sobre lo yarealizado y lo que nos
queda por venir; como continuar
puliendo esta piedra bruta para
hacerla cada dia mas pulida, con
aristas menos rugosas, perfec-
cionando un trabajo con inteli-
gencia y pensamiento, merced al
trabajo mancomunado de todos.
Compromiso renovado en cada
jornada y aniversario, para supe-
rar los vicios y acentuar las vir-
tudes del proyecto original.

En la historia de nuestra activi-
dad, 70 afios han visto pasar
muchos cambios, desde los ele-
mentos de diagndstico y tera-
péutica, hasta las maravillas tec-
noldgicas y las posibilidades y
comodidades de todo tipo que
hoy tenemos, y que no siempre
utilizamos de la mejor forma po-
sible.

Esta obra colectiva, impulsada
por jévenes en su origen, con
vision de futuro y con el impulso
de una enorme energia, que sen-
timos espiritualmente vibrar con
nosotros hoy, tenia sélidas ba-
ses y metas muy claras. Que aun-
que utdpicas en su tiempo, fue-
ron el motor de los cambios de si
misma y de su entorno.

El primer contingente de médicos
de urgencia surgi6 como fruto de
un concurso de oposicion reali-
zado por los jovenes profesiona-
les mas destacados de su época,
quienes en su mayor parte pasa-
rian con los afios a ser distingui-
dos profesores de la Facultad de
Medicina. Entre ellos destacaban
los Dres. Juan Jos¢ Crottogini,
Hermégenes Alvarez, Oscar Ber-
mudez, Ricardo B. Yannicelli, Eu-
genio Isasi, Hamlet Sudrez, entre
otros. Esos primeros médicos,
surgidos de un riguroso concur-
so en cuyo tribunal se encontra-
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ban los Profesores Julio C. Gar-
cia Otero, Carlos V. Stajano y el
Dr. Pablo F. Carlevaro, marcarian
un estilo nuevo en calidad profe-
sional al servicio de las institu-
ciones de asistencia colectiva,
que luego seria imitado y exten-
dido al resto de las entidades,
muchas décadas después, al
comprobar la bondad de esa se-
leccidn y la importancia de tener
un cuerpo médico de calidad.

El primer hospital privado de una
institucion de asistencia colecti-
va, construido con las exigencias
de un establecimiento moderno,
fue el Sanatorio N° 1, ubicado en
Colonia y Arenal Grande, de mo-
dernas lineas en su momento,
que incorpor6 amplios ambientes
para cirugia, recuperacion posta-
nestésica, ambientes para inter-
nacion con bafio privado, ademas
de policlinicas, administracion y
salon de actos con cafeteria y res-
taurante. Ese primer edificio sin-
dical de propiedad institucional,
incorporaria dos hermosas obras
de arte a sus muros, integrando
un patrimonio cultural que seria
marca distintiva también de esta
obra del gremio médico.

No se ha evaluado atn con obje-
tividad cuanto ha contribuido

esta obra sindical de los médicos
uruguayos al progreso de las ins-
tituciones de salud de nuestro
pais y de la region. Pero ha sido,
sin duda, impulsora de cambios
sustanciales, con el ideal de la li-
bertad -manifestada en el princi-
pio de la libre eleccion del médi-
co por el paciente y la disposi-
cién de una amplia gama de re-
cursos puesta a disposicion de
médicos y usuarios- unida a la
igualdad -donde todos los inte-
grantes tienen los mismos dere-
chos y sdlo se reconocen sus
diferencias por sus talentos o vir-
tudes- y presidida por una frater-
nidad de los afectos -que estuvo
mas presente entre los fundado-
res y que deberemos rescatar
como uno de los bienes mas pre-
ciados-. Ese triptico ha presidido
nuestra obra asistencial. Y ahora
la historia hecha presente nos
afronta a nuevos desafios y re-
novados compromisos.

Decia el Dr. José Alberto Castro,
un destacado gineco-obstetra de
la generacion fundacional pione-
ra, hace 35 afios:

“El CASMU se enfrent6 al mu-
tualismo con orientaciones basi-
cas entre las cuales se destaca-
ban el propdsito de ofrecer la
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mejor asistencia a la poblacion no
pudiente, dirigida por los propios
médicos; con un registro tan ex-
tenso de profesionales que equi-
valia, practicamente, a la eleccion
sin restricciones de su médico
por cada abonado. Asi inici6 su
actividad la Cooperativa de Pro-
duccidn Sanitaria del Sindicato,
produciendo la mejor asistencia
colectivade la época. Paratener
acceso a lamisma se fijé una cuo-
ta mensual por abonado de un
peso con cincuenta centésimos,
que era superior a todas las vi-
gentes entonces”.

“Se logrd, asi, producir la mejor
asistencia colectiva de la época.
Tenia entre los organizadores,
ademas, la expectativa de lograr
la atraccion masiva de los abo-
nados mutuales hacia nuestra
cooperativa de produccion sani-
taria. No se sospechd entonces
lareaccion saludable que el CAS-
MU ejerceria sobre el mutualis-
mo: un intenso proceso de emu-
lacion que elevo considerable-
mente el nivel de la asistencia
médica a los usuarios y ello con-
tribuyd a frustrar la expectativa
prevista, pero a la vez se convir-
ti6 en uno de los mejores aportes
médico-sociales realizados a la
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colectividad, capitalizados por el
CASMU y, por su intermedio, por
nuestro Sindicato. El beneficio
sobre la calidad de la asistencia
generado por la creacion del
CASMU no ha sido justamente
valorado. Si se decidiera escribir
la Historia de la Asistencia Mé-
dica Mutual en nuestro medio,
seria imposible evitar la capitula-
cion y el estudio de sus dos eta-
pas fundamentales: una antes, y
otra desde la creacion del CAS-
Mmu.””

“Aunque la expectativa inicial
en la iniciacion de la actividad
del CASMU, de concentrar la
casi totalidad de la poblacion
mutual, parezca circunscribirse
a un problema de nuestra filial
asistencial, no resultoé asi. Por
los aiios 1950-1954, la cuestion
vuelve a actualizarse vigorosa-
mente y divide a directivos del
Sindicato y del CASMU entre los
aspirantes a congregar grandes
colectividades en forma de afi-
liaciones grupales y quienes
hubieran preferido mantener y
seguir perfeccionando el CAS-
MU como una institucion sefie-
ra o ‘testigo’, en la asistencia
colectiva del no pudiente, con
un mimero moderado de afilia-
dos. Triunfo el criterio favora-
ble a las afiliaciones colectivas,
que trajo indudables beneficios
en la significacion médico social
de la institucion y también pro-
blemas. La evaluacion de ambos
todavia no se ha completado.” '
El cambio de modelo de atencién
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y del sistema de salud nos lleva-
ra a repensar nuestra organiza-
cion asistencial, su fortalecimien-
to, su vigencia y las modificacio-
nes que deberemos hacer para
mejor servir a la sociedad, a los
usuarios, con satisfaccion para
sus médicos y funcionarios. Per-
siguiendo y alcanzando los equi-
librios y acuerdos necesarios.
Que deberan capturar nueva-

mente esa mistica que impulso la
creacion del Centro de Asisten-
cia y su crecimiento, para darle
fortaleza, coraje para hacer reali-
dad los cambios y rectitud para
administrar un bagaje del mayor
valor: la fuerza de su ejemplo,
buscando siempre la perfeccion,
utilizando las herramientas del
analisis, la critica y el cambio per-
manentes, orientados hacia la

Waluwman 3:

accion.

Decia Carlos Maria Fosalba, en
el primer aniversario del Centro
de Asistencia, el 1° de julio de
1936:

“Este acontecimiento que hoy
festejamos con espontanea cama-
raderia tiene un intimo significa-
do mas profundo que la simple
expresion de nuestro jubilo, por
un triunfo o una conquista mate-

Una herrramienta Gtil para el profesional,
en el tratamiento de afecciones frecuentes:
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rial. Se trata de un fendmeno
mucho mas importante y comple-
jo, ligado mas al sentido mismo
de las cosas que a las aparien-
cias exteriores de los hechos.
Estamos en realidad expresando
publicamente nuestra solidaridad
con una vasta labor constructi-
va que viene desarrollandose con
formidable empuje desde las fi-
las del Sindicato Médico; labor
que abarca la plenitud de nues-
tra vida profesional en sus dife-
rentes aspectos: ética, problemas
gremiales, cuestiones profesiona-
les, asuntos econdmicos, activi-
dad cientifica, solidaridad de gru-
po y solidaridad social”.
“Podemos decir con orgullo que
nuestro Sindicato es algo mas
que un vasto laboratorio de
ideas; significa sin ninguna duda
una verdadera colmena de traba-
jadores, realizando dentro y fue-
ra de sus muros una obra con-
cretay positiva de realizaciones,
que se suceden la una a la otra,
en un ritmo ininterrumpido, por-
que la creacion tiene ese magico
poder de no agotarse nunca y lle-
var permanentemente en su seno
el germen de nuevos hechos y el
potencial de energias que empu-
ja siempre hacia adelante ilumi-
nando el camino para sefialar
nuevos ideales, nuevas ideas,
nuevas aspiraciones y el ansia
portentosa de querer siempre
poseerlas para satisfacer esta
humana inquietud que sélo se
afirma en el presente para poder
asi escalar mejor el porvenir”.
“El Sindicato Médico esta co-
menzando a ser lo que ya hace
mucho tiempo deseaba que fue-
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ra: un verdadero universo de

posibilidades ilimitadas para
construir y realizar una casa
que fuera un verdadero hogar
para los médicos, una escuela
de ética, en el sentido completo
de la palabra; una cdtedra viva
y actuantes de deontologia, no
solo profesional, sinoy aun mds,
humana: un lugar de capacita-
cion para la lucha honesta, pro-
gresiva, sincera y desinteresa-
da; un sitio para retemplar el
valor y aprender a valorar el
tesoro inigualado del respeto
por si mismo; un rincon donde
aprender a conocer y estimarse
y poder asi estimular el bello
sentimiento de la solidaridad en
su mas amplio significado, y jun-

Ventajas excepcionales
y beneficios

exclusivos en la hipertensiéon

to a todo esto, construir y siem-
pre construir. Realizar obra, sin
pesimismos enervantes, sin es-
cepticismos disolventes, sino
con sano y robusto optimismo,
que no ignora los obstaculos,
que los analiza y los estudia, que
los medita y los pesa, pero no
para detenerse espantado ante
la magnitud del esfuerzo que se
vislumbra, ni para renunciar a
la conquista de lo que se ansiay
se suefia, sino para capacitarse
y aniquilarnos vez a vez, con se-
guridad, con hombria y con va-
lor”. 2 Por eso, en este 70 aniver-
sario, hacemos votos por un fu-
turo mejor para la institucion y el
sistema de salud uruguayo, y ex-
tendemos un abrazo fraterno a to-
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das y todos los que han hecho
posible esta obra, los que ya no
estan con nosotros porque han
transpuesto las puertas de la eter-
nidad, y los que nos acompafian
en esta obra que nos hermana en
una fuerte cadena de solidaridad,
partiendo del trabajo creativo de
cada uno de sus eslabones.

El Centro de Asistencia del Sin-
dicato Médico del Uruguay fue
creado por inspiracion de un jo-
ven estudiante, que no logro su
objetivo en la primera oportuni-
dad en que propuso la iniciativa.
Una vez graduado, en 1934, con
mas experiencia, insistio con te-
nacidad hasta que se generd pri-
mero un servicio de urgencia, en
ese afio, y desde el 1° de julio de
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1935 comenzo a funcionar como
el Centro de Asistencia. Ese jo-
ven médico fue el Dr. Carlos Ma-
ria Fosalba, que dio impulso a esa
obra destinada a dar servicios de
salud de calidad a la poblacién
de clase media, a amplios contin-
gentes de trabajadores, que en
los afios siguientes fueron su-
mandose a sus columnas. El “se
hizo el gusto produciendo el mi-
lagro con su poderoso magnetis-
mo de atraccion porque logré unir
al libre pensador Elias Regules
con el catolico militante Julio Cé-
sar Garcia Otero; al valdense me-
todista Victor Armand Ugon, al
ortodoxo Pablo F. Carlevaro, al
batllista Julio César Estrella, y a
muchos otros, para no decir, a
todos los médicos de tendencias
distintas, de corrientes diversas
que sin abdicar de sus convic-
ciones abrazaron laidea de la coo-
perativa”, como decia Juan Ed-
mundo Miller en un acto recor-
datorio.

Esta obra, que inici6 Fosalba, y
que conto con el aporte inicial de
diez mil pesos, como capital apor-
tado por el Sindicato Médico del
Uruguay, imprescindible para dar
comienzo a las operaciones que
requeria su puesta en marcha, es
el fruto de muchas generaciones
de hombres y mujeres inspirados
por un mismo ideal: el de servir a
sus semejantes en el campo de la
salud, con profesionalismo, con
seriedad, con humanismo. Con
un amplio espiritu de libertad,
como uno de los valores mas al-
tos de la civilizacion humana, que
se consagro en diversas manifes-
taciones de esta obra que es tam-
bién una expresion de fraternidad
entre los seres humanos.
Debemos recordar en este instan-
te de reflexion y homenaje a to-
dos cuantos hicieron la realidad
de hoy, atravesando penurias y
dificultades, aportando ideas,
creatividad, coraje y dando su luz
para crecer desde la oscuridad y
las tinieblas. A los miembros de
las Juntas Directivas, que siem-
pre condujeron la institucién con
hidalguia y vision social a través
de océanos de dificultades.
Muchos hombres aportaron a
esta obra, pero quiero recordar al
ciryjano y luego hombre publi-

co, el Dr. Aquiles R. Lanza, que
desde la presidencia de la Junta
Directiva proyectd y llevé ade-
lante el gran crecimiento del Cen-
tro de Asistencia, con la incor-
poracion de las afiliaciones co-
lectivas, y particularmente con
las leyes de seguro de enferme-
dad parcial, que beneficiaron a
decenas de miles de trabajado-
res de las mas diversas activida-
des. Al Dr. Alberto Grille Gonza-
lez, que desde la Clinica del Pro-
fesor Pablo Purriel, donde era
docente, acudio a servir al Cen-
tro de Asistencia, como Adminis-
trador General, durante 20 afios,
dejando lo que podria haber sido
un destino profesional brillante,
por volcar su energia y su capa-
cidad de articular proyectos a
esta obra sindical. Al Dr. Joaquin
Purcallas Serra, otro clinico que
contribuy?6 a habilitar el primer
sanatorio del Centro de Asisten-
cia, y que luego fue un motor del
crecimiento, de la dindmica asis-
tencial, del trabajo con los dis-
tintos grupos profesionales, ha-
ciendo de su trabajo cotidiano
una catedra de progreso y de
grandeza, con ese entusiasmo y
esa dinamica que los mas viejos
aun recuerdan. A don Pablo Fa-
sulo, que como viejo estudiante
de Medicina, aport6 durante mu-
chas décadas desde la Gerencia
Administrativa para estructurar
una obra humana en crecimien-
to, derramando humanidad, bue-
nos consejos y simpatia en to-
dos los rincones de la casa.
Con el espiritu de todos esos se-
res, que hoy seguramente nos
acompafian desde su descanso
eterno, y de todos los que no
nombro pero que estan compren-
didos en larealidad de esta insti-
tucion, presentes o ausentes, nos
rodeamos en la gran cadena que
nos une, para transmitir energia
hacia el futuro. Un futuro mejor
para todos los uruguayos, para
nuestro sistema de salud, para
cada uno de nosotros y de sus
familias. m

(Footnotes)

' Rojas Beltran, Ramon: Historia del
Gremialismo Médico del Uruguay,
1990, pags. 59 y 60.

2 Rojas Beltran, Ramoén: Op. Cit. pag.
62.
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1) Los Dres. Tabaré Vazquez,
presidente de la Republica, y
Jorge Lorenzo, presidente del
Sindicato Médico, en la gala
realizada en el Teatro Solis con
motivo de los 85 afos del SMU y
70 del CASMU.

2) El Dr. Barrett Diaz Pose,
presidente del CASMU hizo uso de
la palabra en de la gala realizada el
28 de julio en el teatro Solis.

3) El principal teatro del pais
estaba repleto durante el festejo.

4) El presidente de la Republica,
homenajeado en su calidad de
médico por las autoridades del
SMU y CASMU.
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5) Los Dres. Maria Julia Mufioz,
ministra de Salud Publica, Gerardo
Eguren, vicepresidente de la Junta
Directiva del CASMU y Marcos
Carambula, ex presiden presidente
del SMU y actual intendente de
Canelones.

6) En el foyer del Solis se brindé
festejando los aniversarios.
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