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UNA INTERVENCION APROBADA

La decision del MSP de
intervenir Casa de Galicia
obtuvo una “carta de crédito”
de parte del personal y de los
socios. Luego de varios
intentos de negociacion y un
fuerte conflicto, la Asociacion
Gremial de Médicos y
Practicantes logro la
instalacion de una comision
investigadora para estudiar una
gestion que generd infinidad
de dudas

GRACIELA SCOLAVINO

Casa de Galicia es una institu-
cién creada y pensada para la co-
lectividad gallega. Es por esa ra-
z6n que en ella no sélo se brinda
asistencia médica. Recreacion,
cursos de lengua gallega, de dan-
za, de misica y un sinfin de acti-
vidades componen un movi-
miento sociocultural que estd
contemplado en los estatutos de
la instituciéon. Con casi un siglo
de existencia supo ganarse el
prestigio y el reconocimiento de
la sociedad, incluido su sistema
de asistencia médica, aunque en
los tltimos afnos surgieron serios
inconvenientes. Contratos y re-
contratos poco claros con los
IMAE cardiolégicos que daban
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pérdidas, incumplimiento de
pagos, una abultada deuda que
llevé a concurso civil voluntario
(2002) y un “descontrol” en el in-
greso y egreso de material, abrie-
ron un extenso abanico de inte-
rrogantes para la Asociacion Gre-
mial de Médicos y Practicantes.
El deterioro y el endeudamiento
de la institucidn, asi como el fuer-
te enfrentamiento entre el perso-
nal y la direccién, culmin en la
resolucion de las autoridades
nacionales del 1° de noviembre
de instalar una comision inter-
ventora.

DESENCADENANTE

Antes de que el Poder Ejecutivo
tomara la resolucién de interve-
nir Casa de Galicia, las autorida-
des de Salud Publica enviaron
una comisién de auditoria que
debid enfrentar fuertes resisten-
cias de la Junta Directiva. Ante
las dificultades que impedian el
avance de la investigacién, el
Ministerio decidi6 retirarse.

El gremio médico, preocupado
por la situacion de la institucion,
venia negociando opciones de
salida a la crisis. “No habia reper-
cusion en lo que reclamdbamos y que
estaba aprobado por la auditoria de
Salud Piublica, por el gerente, por
los directores técnicos, y no se pudo
avanzar porque hay un muro”. El
gremio plantea entonces ocho
preguntas concretas ante la Jun-
ta Directiva. “Hicimos cuatro y se
fueron todos. No contestaron ningu-

na de las cuatro y dijeron bueno,
vamos a dejarla por acd”, comenté
el Dr. José Luis Garcia, presiden-
te de la Asociaciéon Gremial.

Entre el 28 de setiembre y el 1°
de noviembre el conflicto lleg6 a
niveles “muy duros”. Practicamen-
te se habian cerrado todos los ca-
nales de didlogo. Uno de los re-
clamos médicos era la conforma-
ci6n de una investigadora para
tratar los contratos con los IMAE
y otros puntos de la gestion, el
mismo nunca fue escuchado.

A pesar del conflicto y del dete-
rioro de las relaciones entre el
personal y la Junta Directiva, los
médicos continuaron colaboran-
do con la institucion. Aceptaban,
explicé la Dra. Méndez, “tiques
alimentacion por un 20% del sala-
rio, una rebaja del aporte, el dinero
del fideicomiso, una deuda grandi-
sima. Estdbamos cobrando 500 pe-
sos de la deuda salarial. Les habia-
mos dado todo lo que estaba por en-
cima del laudo. Entonces, ¢volcar
otra vez los salarios de los médicos
sin haber obtenido resultados previos
satisfactorios, con una Junta que no
se sentaba con nosotros, o, si se sen-
taba, no hablaba de los temas que
tenia que hablar, que nos dio la es-
palda al pedido de investigacion?”.
Entrado octubre las negociacio-
nes estaban estancadas y los mé-
dicos en asamblea deciden reti-
rarle la confianza a la direccidn.
En ese momento la direccién téc-
nica (cargos de confianza dentro
de la Junta) pone sus cargos a
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disposicion del gremio. La Jun-
ta los desplaza y nombra a otros
técnicos. “Ese fue el desencadenan-
te para la intervencion”. La gremial
de funcionarios solicita la inter-
vencion de las autoridades nacio-
nales mientras que los médicos
deciden “no discutir ni firmar cual-
quier tipo de convenio hasta que no
se investigara cudles fueron las im-
plicancias de la crisis, no podiamos
seguir dando plata para una direc-
tiva que no sabiamos cémo aborda-
ria las irregularidades de la gestion
anterior™, sostuvo el Dr. Garcia.
El decreto presidencial “nos dio
realmente satisfaccion” porque en
él se especifica claramente sobre
la necesidad de investigar las cau-
sas que llevaron al deterioro de
la institucién. Socios y trabaja-
dores estin “expectantes” en lo
que concierne a la comisién in-
vestigadora actual. La medida del
Ejecutivo recibié “una carta de
crédito. A casi un mes hay signos
positivos porque en estos dias se pu-
steron en marcha cosas que durante
afios reclamamos”. Actualmente,
Casa de Galicia cuenta con la
amplia participacion de todo el
personal. Las comisiones de tra-
bajo apuestan a“colaborar con la
mejora de la gestion”. Los diri-
gentes de la Gremial de Médicos
y Practicantes destacaron la par-
ticipacion: “Antes nunca nos la
habian dado. Es nuestra iiltima opor-
tunidad. Acd no hay otro camino mds
que apostar a la salida de la institu-
cion”. m
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