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LOGROS Y AVANCES EN IMPASA

Intervencion continuara
Sels meses mas

A tres meses de trabajo, la Co-
misién Interventora Impasa lo-
gro6 estabilizar la situacion sa-
larial. Una primera linea de
crédito del Banco Repiblica
ayudo a disminuir el déficit. La
segunda se destinara a instru-
mentar un plan de pagos de la
deuda. El Poder Ejecutivo pro-
rrog6 la intervenciéon durante
seis meses mas.

Sara RossiNi

Impasa es una cooperativa que en
la década de 1990 obtenia un 60%
de sus ingresos por la venta de
servicios. Debido a la crisis, esta
cifra se redujo a 35%, mientras
que el 40% de los ingresos, pro-
veniente de los 38 mil socios, no
cubrian los gastos de funciona-
miento. La politica de gestion de
ese entonces fue “equivocada”,
seguin lo expres6 el Dr. Raul

ex

Lombardi, médico intensivista'y
nefrdlogo de larga trayectoria en
la institucién y actual director de
la Comision Interventora.

Previo a la resolucion del Poder
Ejecutivo de intervenirla, una
comisién investigadora nombra-
da por el MSP encontr6 una abul-
tada deuda que ponia en riesgo
su existencia. Dos dreas claves y
estratégicas para el funciona-
miento habian sido tercerizadas:
el sector econémico-financiero
estaba en manos de un estudio
contable y el departamento co-
mercial, compuesto por dos per-
sonas contratadas, manejaban
toda la informacion. “Se enfren-
taba una situacion insostenible, la
gestion anterior habia cedido buena
parte de los ingresos futuros™. Al-
canzaba con revisar las deudas
con UTE y ANTEL vy el riesgo
de cierre de la dltima cuenta ban-
caria para comprender el alto ni-
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vel de crisis. “Habia sectores muy
debilitados, por ejemplo el departa-
mento de informdtica, absolutamen-
te clave, estaba dirigido por un inge-
niero agronomo’.
Laintervencion, en este caso, fue
establecida como“una posibilidad
de supervivencia”. Como primera
medida la interventora convino
una rebaja salarial. “Compren-
diendo que aqui lo que se jugaba era
la parte laboral, el personal acepto
el ajuste salarial transitorio y por
franjas que implicé un tope. Nadie
gana mds de 50 mil pesos por mes”.
Actualmente funcionan comisio-
nes de seguimiento integradas
por trabajadores técnicos y no
técnicos, tripartitas y de trabajo
en dreas especificas. “Es muy im-
portante destacar la aceptacion y
participacion, espacios que generd la
interventora”, sostuvo el Dr. Lom-
bardi.

En tres meses, Impasa pasé de
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Dr. Raul Lombardi

un déficit mensual acumulativo
a superdvit. De acuerdo a los re-
sultados y a las posibilidades
futuras la intervencion fue pro-
rrogada por seis meses. m
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